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Prologo

Cuando me inicié como docente universitario, paralelo a mi trabajo en Centromin
Peru- Unidad Cobriza, uno de los cursos que ensené fue proyectos e inversion en
mineria, pasaron muchos anos, y en la actualidad dicha asignatura se dicta inclusive
en la unidad e posgrado; durante todo este tiempo he revisado varios libros, referido
al tema, he consultado a varios autores, entre ellos destaca el del ingeniero
Fernando Gala Soldevilla; en este anos me toco revisar el material preparado por el

ingeniero de minas Gilmar Angel Ledn Oscanoa.

La estructura del presente material académico contiene en su primera unidad las
consideraciones generales de un proyecto, entre ellas tenemos, los proyectos

mineros, etapas y estudios que implica un proyecto minero.

En la segunda unidad he apreciado sobre la formulacion de proyectos, iniciando el
estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizacional, estudio legal, estudio

ambiental y social, notandose algunos casos a la mineria.

La ultima unidad corresponde a la evaluacion de proyectos y a gestion de proyectos,
esto empieza con la inversion, financiamiento, elaboracion de estado de resultados,
de flujos de caja. Continua con los calculos de los indicadores de rentabilidad como
el VAN, TIR, B/C y otros; esta unidad concluye con una introduccion a la gestion de

proyectos, apropiado para estudiantes de pregrado.

Concluyo que este material es recomendable para estudiantes de pregrado y publico
en general por ser sencillo y practico; que orientara al lector a comprender y aplicar

cuando sienta necesidad de formular y evaluar un proyecto minero.

Se aprecia la experiencia académica del autor de varios anos y trasmite en forma

estructurada los temas relacionados a proyectos.

Juan Cristobal Cairo Hurtado
Ingeniero de Minas
Doctor en Seguridad y control en mineria
Decano
Facultad de Ingenieria de Minas-UNCP
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Prefacio

Muchos libros han expresado y lo siguen haciendo sobre formulacion de proyectos
de inversion, entre ellos podemos citar a los hermanos Nassir Sapag Chain y
Reinaldo Sapag Chain, luego tenemos el del Ingeniero Fernando Gala, docente
universitario de la Pontificia Universidad La Catélica- Peru; quiero mencionar a Walter
Andia Valencia docente universitario de la Universidad Nacional de San Marcos;
quienes me inspiraron para elaborar el presente material, inclusive sirvieron como

fuente de informacioén.

La metodologia utilizada para la preparacion de este libro fue mediante la
recopilacion, analisis de datos producto de intercambio de opiniones en eventos
académicos y la intervencion de los estudiantes, que enriquecieron el contenido con

sus inquietudes en el momento de las sesiones de ensenhanza - aprendizaje.

Generalmente los estudios ambientales, organizacionales, econdémicos son
inherentes al diseno del proyecto, culminando con la evaluacion. En este contexto
hay dos proyectos significativos de la mineria, un caso de minado subterraneo y el de
tajo abierto, detallado con su respectivo propuesta econdmica y financiera, de tal

modo que los lectores se familiaricen en la formulacion y evaluacion.

Agradecemos a los profesionales e instituciones que aportaron al material educativo

universitario.

Gilmar Angel Ledn Oscanoa

Docente Universitario
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Introduccion

La diversificacion de la fuente de conocimientos ha sido uno de los fundamentos que
se tuvo en cuenta al editar este material, seguido del propdsito de aportar a favor de
la comunidad universitaria de la region central, relacionado a la formacion

profesional en ingenieria de minas a nivel de pregrado y posgrado.

Nos centramos en el quehacer del estudiante que indaga fuentes de consulta en
cuanto a formulacion, evaluacion de proyectos de inversion y gestion de proyectos;
de tal manera que tenga en mente un modelo de diseno y solucion a diversos

proyectos mineros para exploracion, explotacion y cierre.

El presente material da a conocer los conceptos generales de proyectos de inversion

bajo el marco disenado por el Ingeniero Fernando Gala.

Considera la formulacion o diseno de un proyecto minero, donde consideramos el
planteamiento del estudio de mercado, estudio técnico, organizacional, ambiental,

social y econémico, tomando como referencia el proyecto de Iscaycruz.

Analiza y calcula el tema de evaluacion econdémica y financiera de un proyecto,
resaltando con dos aplicaciones practicas de proyectos, uno de minado subterraneo

y otro el de superficial.

Describe una introduccion a la gestion de proyectos, planteando algunas

consideraciones generales.

El autor
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VAN:
VAC:
TIR:
PRC:
B/C:
TMF:
TMS:
T™:
TCS:
TMH:
Uss$/t:
US$/oz:
Oz troy:
VP:

VF:

US$/TMS:

US$/TM:
Oz /TCS:
MUS$:

Lista de abreviaturas

Valor actual neto

Valor actual de costos

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de capital
Beneficio - costo

Toneladas métricas finas
tonelada métrica seca

tonelada métrica

tonelada corta seca

toneladas métricas himedas
dolares por tonelada

dolares por onza troy

Onza troy

Valor presente

Valor futuro

dolares por tonelada métrica seca
dolares por tonelada métrica
onza por tonelada corta seca

Millones de délares
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I: CONSIDERACIONES GENERALES DE UN PROYECTO

1. CONCEPTOS FUNDAMENTALES
1.1. PROBLEMA'Y PROYECTO

a) Problema.- es una necesidad no resuelta, carencia de algo o un anhelo no
resuelto. Este problema estd sujeto a un analisis situacional para determinar su
diagnéstico.

ANALISIS SITUACIONAL
PROBLEMA _— Diagndstico
Correlacién de fuerzas

Necesidad insatisfecha

b) Proyecto.- es una idea, un plan o una solucién técnica creativa al problema, éste
ultimo esta relacionado a la creatividad.

PROYECTO _— CREATIVIDAD

Solucidén técnica creativa

c) Formulacion de un proyecto.- es la accidon que contempla la descripcion de las
distintas opciones (en términos de mercado, tecnologia, gestion, inversion y
financiamiento) que se seguira con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Debe
ser técnicamente viable.

d) Formulacién estratégica de proyectos.- La planeacién estratégica, que contempla
el proceso de establecer objetivos y medios para alcanzarlos dichos objetivos antes
de comenzar las acciones, se anticipa a la toma de decisiones. Ejemplo: si una
organizacién desea impulsar una nueva linea de producto, primero tiene que conocer
cual es la direccién de la empresa, comprender su entorno para luego establecer las
acciones respectivas.

SITUACION
EMPRESARIAL (idea)

Monitoreo de entorno
externo

>l Ventaja competitiva

v

Misi6n y objetivos

A A

p»| Disefio estratégico del

negocio
A J
A Y Y A
Andlisis de ) Andlisis técnico- | 1 Andlisis amblental | .l Analisis econémico-
mercado operativo y social financiero
Evaluacion de las
estrategias

Figura 1: Formulacion estratégica de proyectos
Fuente: Andia V., W. Formulacién y Evaluacion Estratégica de proyectos
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e) Inversidn.- es un conjunto de recursos convertidos en un negocio para ganar dinero.

f)

Ejemplo: si la bicicleta que se compra es para poner un negocio de servicio es una
inversion.

Proyecto de inversion?.- es un plan basado en un conjunto de estudios sistematicos
y coherentes en funcion de antecedentes, que requiere apreciaciones, calculos y
evaluaciones que permiten tener elementos de juicio para la toma de decision de
instalar una nueva unidad econdmica (empresa) o ampliar una unidad econdémica
antigua o modificar para la produccion de bienes o servicios y que generen maximos
beneficio al minimo costo.

g) Evaluacion de un proyecto.- Emitir un juicio sobre la bondad de un proyecto, bajo

ciertos criterios e indicadores de rentabilidad.

Beneficios netos

l 1 n

Inversidn

Un proyecto es rentable si:

Beneficios netos futuros actualizados es mayor que la inversion.

Valor actual neto (VAN) = Beneficios netos futuros actualizados — inversion.
1.2 DELIMITACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

Un proyecto de inversion esta delimitado en 5 aspectos:

Sus objetivos que se propone el proyecto

Las actividades que se desarrollaran para cumplir dichos objetivos
Su ubicacion en el espacio

Su ubicacién en el tiempo

Los grupos a ser afectados por el proyecto

1.3 TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION

a) Proyectos de inversién privada:

Son aquellos proyectos que requiere capitales privados para generar negocios, con
la actividad se va recuperar la inversién y ganar una renta por el uso del capital.
Ejemplo:

Explotacién de recursos naturales, refinerias y agroindustriales.

b) Proyectos de inversién publica:

Son aquellos proyectos que requiere capitales de un Estado para desarrollar
infraestructuras social, econdémica y asistencia social, se orienta a mejorar la calidad
de vida de una sociedad.

Ejemplos:

generar negocios

Proyectos de infraestructura social: hospitales y centros educativos

Proyectos de infraestructura econémica: carreteras, canales de irrigacion, represas,
etc.

Proyectos de asistencia social: capacitacién en gestion publica, programas sociales.
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c) Punto de vista de evaluacion:

Proyectos empresariales o privados, corresponde a una inversién privada

Proyectos de bienestar o micro sociales, corresponde a una inversion publica o
inversion social
Proyectos de desarrollo nacional o macro sociales, corresponde a una inversion
publica o inversién social

Cuadro N° 1: Tipos de proyectos segiin su evaluacion

Descripcion

Proyectos
empresariales o}
privados

Proyectos de bienestar
0 micro sociales

Proyectos de desarrollo
nacional o macro
sociales

Entidad de toma

Inversionista privado

ONG y Grupo beneficiario.

Gobierno Nacional, Regional

de decisién o Municipalidad y Grupo o Local.

unidad ejecutiva beneficiario

Objetivos Maximizacién de Maximizacién de beneficios | Maximizacion de beneficios
ganancias monetarias a concretos a menores costos | concretos a menores costos
menores costos y posibles a favor de un posibles a favor de la
maximizacion de riqueza grupo social. sociedad.
del inversionista privado.

Evaluacion Orientado al mercado, Analiza la rentabilidad Analiza la rentabilidad
analiza la rentabilidad social o beneficios econdmica nacional y social
econdmica financiera del concretos. desde el punto de vista de la
proyecto desde el punto Analiza la viabilidad del unidad ejecutora.
de vista del ejecutor. financiamiento del La evaluacion econdmica
Analiza la viabilidad del proyecto segun fuente nacional y social debe ser
financiamiento del financiera concesional compatible con los objetivos
proyecto segun fuente (cooperacidn técnica y metas del plan.
financiera comercial. internacional). Analiza la viabilidad del
Analiza la cadena que Analiza la cadena que financiamiento segun fuente
genera la inversion hasta genera la inversion hasta el | financiera (CAF, BID, PNUD,
el resultado. efecto al grupo social etc.).

La cadena: inversion- beneficiario. Analiza la cadena y mide el

accion-resultado. Evaluacion antes, eny impacto de un proyecto al

Evaluacidn antes, eny después de la ejecucion del | bienestar de la sociedad.

después de la ejecucion proyecto. La cadena: inversion-accion-

del proyecto. resultado-impacto.
Evaluacién antes, eny
después de la ejecucion del
proyecto.

Criterios o Criterio: beneficio-costo De suficiencia: andlisis de De equidad: establece una

indicadores de Punto de vista del recursos disponibles, la distribucion de la riqueza en

evaluacion proyecto: VANE y TIRE (sin | calidad de los mismosy la forma justa.

financiamiento)

Punto de vista del
inversionista: VANF y TIRF
Otros: Relacién Beneficio-
Costo, Periodo de
Recuperacién de capital.
Valor actual de costos, etc.

posibilidad de
financiamiento.

De eficacia: comparacién
de objetivos y metas entre
programado y ejecutado.
De eficiencia: utilizacion de
recursos para obtener un
resultado.

Criterio: costo-efectividad

De eficiencia: utilizacién de
recursos para obtener un
resultado.

Criterio: costo-efectividad
VAN social

2. PROYECTOS MINEROS Y SU CARACTERIZACION?

Los proyectos mineros tienen mucha diversificacion, pudiendo ser para:
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d) Exploraciones

e) Abrir una nueva operaciéon minera

f) Aumentar la capacidad de produccién

g) Incrementar el valor del mineral

h) Adquisicién de Activos

i) Reemplazo de equipos de produccion

j) Reducir costos de operacién

k) Evaluar alternativas de ubicacién y disefio (relaves, desmontes, etc.)
[) Cierre de minas.

Por la naturaleza de la actividad minera, el cual es extractiva, tiene cierta caracteristica,
gque sefalamos a continuacion:

m) Largo periodo de gestacion

n) Intensivas en capital

0) Alto riesgo (riesgos geologicos, de mercado, del proyecto, politico)

p) Recursos no renovables

q) Estudios multidisciplinarios

r) El estudio del proyecto se comenzar en perfil, continuar con pre factibilidad y
culminar con factibiliddad

3. ETAPAS DE UN PROYECTO
Las etapas de un proyecto minero son: pre-inversion, inversion, operacion y cierre.
3.1 PRE INVERSION

En la etapa de pre-inversion se identifica la mayor gama de alternativas posibles de
explotaciéon y tratamiento, el cual comprende el estudio de perfil. En el estudio de pre
factibilidad se identifica una o mas alternativas viables. En el estudio de factibilidad se
selecciona la alternativa 6ptima.

En cada sub etapa hay una evaluacion para continuar, segun el siguiente esquema:

PERFIL

[ ESTUDIOS ————————» EVALUACIONES |

l

[ ALTERNATIVAS [$) RECHAZO |

v
PREFACTIBILIDAD i |

| ESTUDIOS ————  » EVALUACIONES

| SELECCION DE ALTERNATIVAS OPTIMAS O RECHAZO

A
FACTIBILIDAD } |

[ ESTUDIOS ——— > EVALUACIONES

| FORMULACION AJUSTADA O RECHAZO

Figura 2: Etapas de pre inversion de un proyecto

Fuente: Andia V., W. Formulacién y Evaluacién Estratégica de proyectos
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Cuadro N° 2: Etapas de un proyecto minero segun Gala

ETAPA

SUB ETAPAS

NIVEL DE RIESGO

Financiamiento

Pre inversion

Estudio de perfil
Cateo, prospeccion,
geologia

Cubicacion de reservas

Muy alto

(Hay incertidumbre de

tonelaje y leyes)

Reinversién de
utilidades
Fondos a riesgo
perdido

Estudio de pre-factibilidad
Planeamiento de minado

Alto
(hay incertidumbre

Capital de riesgo
de los

cierre

sobre la calidad de promotores
mineral, costos Préstamo de pre-
Estudio de factibilidad operativos y de inversion.
inversion)
Financiamiento Aportes de capital
Ingenieria basica y de Préstamos a largo
Inversion detalle Limitado plazo
Construccidn e
implementacion
Desarrollo de la mina
Operacion Puesta en marcha Préstamos
Normal bancarios a corto
plazo
Cierre Inversién en cierre y post Alto Recursos propios

Garantia

Fuente: Adaptado del grafico del Ing. Gala F. PUCP. 2006

Presentamos un cuadro alternativo al anterior, que muestra similitud de las etapas y sub
etapas® de un proyecto.

Cuadro N° 3: Etapas del proyecto segin Sapag

Estado post-
inversion

Evaluacién ex — post (al
finalizar o después de un

Evaluacién ex — post (al
finalizar o después de un

Estado inversion

periodo) periodo)
Puesta en marcha u Gestidn del proyecto
operacion.

Gestidn del proyecto

Organizacion y otros

Equipamiento

Obras civiles

Ejecucidn del proyecto

Disefio definitivo

Disefio

Estado pre-
inversion

Financiamiento de la inversidn

Financiamiento de la inversién

Estudio de factibilidad

Estudio de pre-factibilidad

Estudio preliminar (perfil)

Estudio de pre-inversion

Idea

Idea

Fuente: Adaptado del libro de Formulacion y evaluacion de proyectos, Sapag 2000
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Foto 1. Actividad en pre inversion - proyecto de exploracion
Fuente: http://www.rumbominero.com/noticias/mineria/inversion-de-proyectos-mineros-
en-fase-de-perforacion-supera-los-890-millones-de-dolares-informa-el-mem/

3.2 INVERSION*

Consiste en la ejecucién de lo planeado, las actividades comprendidas tienen por
finalidad comprobar que el proyecto cumple con todas las especificaciones de calidad y
capacidad contempladas en el disefio.

Esta dirigido por especialistas en gestién de proyectos, quien dirige a un centenar de
empresas especializadas en diversos rubros.

Esta financiado por préstamos de largo plazo.

"'," “rm_—.\ .
o . S

Foto 2. Actividad en etapa de inversion - proyecto de explotacion
Fuente: http://www.rumbominero.com

a) Preparacion

Antes de comenzar con la ejecucion de un proyecto, es necesario tomarse el tiempo
para desglosar el proyecto en tareas de manera que se pueda programar la ejecucion
de estas tareas y determinar los recursos que deben movilizarse. Las siguientes
herramientas y métodos son los que generalmente se utilizan:
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El cuadro de tareas, a veces denominado cuadro técnico del proyecto, que permite
desglosar el proyecto en tareas elementales (listado de elementos).

El método Pert permite organizar las tareas para optimizar su integracion.

La tabla GANTT permite hacer una representacion grafica del desarrollo del proyecto y
asi determinar su progreso.

Es responsabilidad del contratista implementar los procedimientos que aseguraran la
calidad del proyecto.

b) Ejecucion

Esta es la etapa de desarrollo del trabajo en si. Esta etapa es responsabilidad del
contratista, con la supervision del cliente. Durante la ejecucion del proyecto, se debe
poner énfasis en la comunicacién para tomar decisiones lo méas rapido posible en caso
de que surjan problemas.

El uso de un tablero que muestre graficamente los resultados del proyecto, permitiendo
que el director del proyecto arbitre en caso de variaciones.

Un informe de progreso que permita a todas las personas involucradas en el proyecto
estar informadas sobre las acciones en progreso y aquellas terminadas. Generalmente,
"informar" incluye la preparacion completa y la presentacion de informes sobre las
actividades.

Ademas, se deberan organizar regularmente (una vez por semana, preferentemente)
reuniones para administrar el equipo del proyecto, es decir, discutir regularmente el
progreso del proyecto y determinar las prioridades para las siguientes semanas.

c) Documentacion

La documentacion debe acompafiar al proyecto en la entrega. En ocasiones, esta
documentacion esta incompleta o desactualizada; sin embargo, es uno de los aspectos
esenciales de un proyecto ya que constituye el punto de referencia del trabajo una vez
ejecutado.

d) Validacion

Una vez que el proyecto ha finalizado, es buena idea que el contratista se asegure de
haber cumplido con las especificaciones. El término Pruebas de las unidades se refiere
a la validacion, por parte del contratista, de la conformidad del producto en funcién de
cada una de las condiciones especificadas.

e) Fase de implementacion:

Esta referido a la verificacion de la conformidad del trabajo de acuerdo al pedido
definido en el archivo de disefio validado. R&I es un proceso riguroso y metédico que se
lleva a cabo al recibir el pedido. Se realiza de acuerdo con el archivo de inspeccién
establecido por el cliente, un compilado de documentos que estipula la forma en que
debe inspeccionarse el trabajo. A veces, el periodo R&l es considerado temporario,
cuando transcurre durante el lapso de tiempo denominado Periodo de garantia.

Una vez que el periodo de garantia expira, finaliza esta etapa con la elaboracion de un
recibo (copia del recibo final) firmado por el contratista y el cliente. Dicho recibo contiene
los comentarios del cliente vy, si es pertinente, el rechazo por parte del cliente a aceptar
el trabajo en caso de que no se haya cumplido con las especificaciones.

f) Prueba

La prueba consiste en la verificacion de conformidad de los servicios del trabajo con
respecto a las especificaciones técnicas del cliente.
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g) Instalacion

La creacion de sitios pilotos permite probar el trabajo en sus dimensiones técnicas y en
términos de su organizacion y respuesta del usuario. La experiencia de los sitios pilotos
permite la preparacion para la puesta en funcionamiento, un mejor entendimiento de los
requisitos y una temprana identificacion de las dificultades.

3.3 Operacion

Esto hace referencia a la puesta en funcionamiento masiva del proyecto. Aqui se aplica
la organizacion propuesta por personal de planilla y mediante terceros. Se financia con
préstamos de corto periodo.

Foto 3. Actividad en etapa de operaciéon
Fuente: http://www.sercade.cl

3.4 CIERRE

El proyecto de inversion es evaluado al finalizar el proyecto. Se propone una actividad
de monitoreo y control de los impactos que pueden afectar al medio ambiente.

Lo desarrolla empresas consultoras. Requiere de un gasto permanente, esta financiado
por el uso del fideicomiso o fondo en custodia.

Foto 4. Actividad en etapa de cierre
Fuente: http://www.rumbominero.com

4. ESTUDIOS EN LA ETAPA DE PRE INVERSION
4.1 ESTUDIO INICIAL O PERFIL (INGENIERIA DE PERFIL)

“Es la etapa® en que se realiza la identificacion de las oportunidades para el desarrollo
de un proyecto. Dentro del &rea concesionada, los gedlogos estudian la composicion de
la estructura que contiene el mineral. Diversas muestras tomadas de varios lugares
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seran enviadas a laboratorios para determinar las posibles reservas de los minerales y
las leyes de los mismos”.

Un perfil es una idea base de un proyecto, se estima de modo general el tamafio del
mercado las inversiones necesarias, los flujos de ingresos y egresos, estimando una
rentabilidad preliminar, asi como las condiciones de riego futuro.

En suma, del estudio del perfil permite adoptar alguna de las siguientes decisiones:

e Profundizar el estudio en los aspectos del proyecto que lo requieran. Para facilitar
esta profundizacién conviene formular claramente los términos de referencia.

e Ejecutar el proyecto con los antecedentes disponibles en esta fase, o sin ellos,
siempre que se haya llegado a un grado aceptable de certidumbre respecto a la
conveniencia de materializarlo.

e Podemos formular el planeamiento estratégico

o Disefiar los criterios de exploracion y hacer el reconocimiento geolégico.
e Existe una evaluacion econémica inicial.

o Existe un error: -30% a +40%

4.2 ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD (INGENIERIA CONCEPTUAL)

Es un estudio que profundiza la investigacion, y se basa principalmente en informacién
de fuentes secundarias para definir con cierta aproximacion, las variables principales
referidos al mercado, a las alternativas técnicas de produccion y a la capacidad
financiera de los inversionistas, entre otras. En términos generales, se estiman las
inversiones probables, los costos de operacion y los ingresos que demandarda y
generard el proyecto.

Puede haber distintas alternativas sobre los proyectos. Se suele escoger los depositos
de mayor ley y con mas reservas.

Para la elaboracién del informe de pre-factibilidad del proyecto deben analizarse en
detalle los aspectos identificados en la fase de perfil, especialmente los que inciden en
la posibilidad y rentabilidad de las posibles alternativas. Entre estos aspectos
sobresalen:

o El desenvolvimiento del mercado cuando el producto se ponga a la venta.
o Latecnologia propuesta para la operacion del proyecto.

o Eltamafio y la localizacion.

e Las condiciones de orden institucional y legal.

Asimismo. tenemos otros aspectos importantes como:

o Delineamiento de cuerpos y estimacién de reservas

e Ingenieria conceptual.

e Evaluacién econémica conceptual.

e Tener un error entre -15% a +30%

En el afio 2017 se tuvo®: “Inversiones de proyectos en prefactibilidad superan los 19 mil
millones de ddlares. Segln el Ministerio de Energia y Minas (MEM), a septiembre de este
ano, de la cartera de proyectos mineros -la cual asciende a US$ 51,102 millones y esta
conformada por 51 proyectos- 14 de ellos estan en fase de prefactibilidad (38% del total), lo
que representa inversiones por US$ 19,431 millones.

También se encuentran en su fase de prefactibilidad los cupriferos Los Chancas de
Southern Pert Copper Corporation (que produciria 80,000 toneladas métricas
finas); Canariaco (inversion estimada en US$ 1,600 millones); Zafranal -de Compania
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Minera Zafranal- que demandaria US$ 1,157 millones; y el polimetalico Galeno en
Cajamarca y que podria arrancar en el 2024".

a) Contenidos que comprende el estudio:
Primero:

Informacion general: nombre del proyecto, descripcion, antecedentes y unidad
ejecutora.

Objetivo: sobre el estudio y el proyecto.

Justificacion: razones por las cuales se plantea el proyecto.
Caracteristicas: referidos a la industria minera.

Alcances y area de influencia del proyecto.

Estudio de mercado: producto, oferta, demanda, mercado, precio, comercializacion y
balance de oferta y demanda proyectada.

Geologia: general, econémica y reservas.
Tamario: dimensionamiento de la capacidad, relacion de tamafio — inversion.

Localizacion de planta, campamentos: geografia, medios de comunicacion vy
disponibilidad de recursos.

Mineria: método de explotacidon, equipo, mano de obra e insumos.
Metalurgia: tecnologia, equipo, mano de obra e insumos.

Medio ambiente: tecnologia, tratamiento de residuos industriales y domésticos, manejo
de desechos, etc.

Fuerza eléctrica: generacion y distribucion de energia eléctrica.
Abastecimiento de agua: demanda, aguas servidas y suministro.
Servicios auxiliares: talleres, bodegas, etc.

Obras fisicas de infraestructura: carreteras y accesos.
Organizacion del proyecto.

Gestion administrativa:

Aspecto legal: constitucion, permisos, contratos, etc.

Aspecto ambiental.

Aspecto social: licencia social y permisos.

Inversion: estructura, cronograma.

Ingreso, costo, depreciacion y presupuesto.

Evaluacién econémica.

Evaluacion financiera.

Analisis de sensibilidad.

Efectos sociales sobre la comunidad.

4.3 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD (INGENIERIA BASICA)

Es la determinacion final de la viabilidad de un proyecto de inversion propuesto, aqui
solo se desarrolla la mejor alternativa identificada en un estudio de pre-factibilidad; aqui
se abarcaran los aspectos econdmicos, institucionales, sociales y de ingenieria de un
proyecto.
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Utiliza fuentes primarias para obtener informacion de procesos y costos.

La necesidad de un proyecto es analizarla junto con la disponibilidad de recursos, y se
efectan estimaciones refinadas de:

o Beneficios del proyecto
o Costos de construccion
o Costos anuales de operacion y mantenimiento

o Parametros econémicos para la evaluacion, como por ejemplo el valor actual neto
y la tasa interna de retorno u otros.

¢ Probabilidades de amortizacion de la deuda
Igualmente, tenemos:

e Ingenieria Basica, Plan Minero, Planeamiento de la ingenieria de detalle,
tramitacion de permisos, concesiones, servidumbre, negociacion financiamiento.

e Evaluacién Econémica Bésica.
e Error: -15% a +30%
La ingenieria basica debe estar precedido Conceptual.

En la toma de decision final de invertir, se puede prescindir de la Ingenieria Basica, no
asi de la Conceptual.

El Estudio Conceptual puede entregar un informe final que contemple varias soluciones
alternativas para procesos, equipos, construcciones e instalaciones.

El Estudio Basico afina y profundiza la ingenieria, el programa y el presupuesto de una
alternativa, el estudio de cada alternativa tendra un costo adicional.

El error probable inherente en todo proyecto, debe ser mucho menor en la ingenieria
béasica que en la conceptual.

La variable que mejor distingue el basico respecto al conceptual no es la cantidad de
informacién sino la calidad de la misma (en los disefios, programas y presupuestos).

Ventajas de realizar un estudio de factibilidad

Introduce rigor y objetividad en las apreciaciones de supuesta rentabilidad, evita
obsesionarse con un proyecto.

Permite estimar la magnitud de las ganancias.
Define la escala 6ptima de inversion.

Determina las mejores fuentes de financiamiento.
Identifica las fortalezas y debilidades del proyecto.

Permite disefar estrategias que aproveche las oportunidades y reduzca las amenazas
gue enfrenta el proyecto.

4.4 CONTENIDOS QUE COMPRENDE EL ESTUDIO:

1) Informacién general:
Nombre del proyecto, descripcién, antecedentes y unidad ejecutora.
Objetivo: sobre el estudio y el proyecto.
Justificacion: razones por las cuales se plantea el proyecto.
Caracteristicas: referidos a la industria minera.

Alcances y area de influencia del proyecto.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Estudio de mercado:

Producto, oferta, demanda, mercado, precio, comercializacion y balance de oferta y
demanda proyectada.

Geologia:

Geologia general, econémica y reservas.

Programa de exploracion.

Tamafio:

Dimensionamiento de la capacidad, relacién de tamafio — inversion.
Localizacion:

Localizacion de planta, campamentos: geografia, medios de comunicacion y
disponibilidad de recursos.

Estudio técnico:
Mineria: método de explotacién, equipo, mano de obra e insumos.
Metalurgia: tecnologia, equipo, mano de obra e insumos.

Medio ambiente: tecnologia, tratamiento de residuos industriales y domésticos,
manejo de desechos, etc.

Fuerza eléctrica: generacion y distribucion de energia eléctrica.
Abastecimiento de agua: demanda, aguas servidas y suministro.
Servicios auxiliares: talleres, bodegas, etc.
Obras fisicas de infraestructura: carreteras y accesos.
Organizaciéon y administracion
Estructura organizacional.
Recursos humanos.
Modelo de administracion.
Estudio legal
Aspecto legal: constitucion, permisos, contratos, etc.
Estudio ambiental y social
Estudio de impacto ambiental.
Estudio social.
Inversion
Inversion: estructura, cronograma.
Imprevistos
Escalamiento (variacion de precios)
Presupuesto de ingresos y egresos.
Presupuesto de ingresos por ventas.
Egresos por costos y gastos.
Financiamiento
Garantias.
Servicio de la deuda: Amortizacion e intereses
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13) Evaluacion del proyecto
Estado de pérdidas y ganancias.
Flujo de caja econdémico.
Evaluacién econémica: VAN, TIR. PRC, B/C.
Flujo de caja financiero.
Evaluacion financiera: VAN, TIR.
Andlisis de sensibilidad.
Riesgo del proyecto.

Efectos sociales sobre la comunidad.

5. ESTUDIOS DE UN PROYECTO
5.1 ESTUDIO DE MERCADO

Es aquel que busca proyectar valores a futuro; buscara predecir variaciones en la
demanda de un bien, niveles de crecimiento en las ventas, potencial de mercados a
futuro, nimero de usuarios en un tiempo determinado, comportamiento de la
competencia, etc. En cualquier estudio predictivo, generalmente se deberan tomar en
cuenta elementos como el comportamiento histérico de la demanda, los cambios en las
estructuras de mercado, el aumento o la disminucion del nivel de ingresos. Es el analisis
y la determinacion de la oferta y la demanda. Ademas, se pueden determinar muchos
costos de operacion simulandola situacion futura y especificando las politicas y los
procedimientos que se utilizardn como estrategia publicitaria.

La proyeccion de la oferta y demanda dara lugar a una toma de decision para realizar el
siguiente estudio cuando se trate de un negocio nuevo o ampliacién de planta. También
se considera la cobertura del proyecto.

5.2 ESTUDIO TECNICO

Este estudio tiene por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversiones y los costos de operacién pertinentes a esta area. Normalmente se estima
que deben aplicarse los procedimientos y las tecnologias mas modernas, solucién que
puede ser 6ptima de manera técnica, pero no desde una perspectiva financiera. Uno de
los resultados de este estudio serd definir la funcién de produccién del bien o
necesidades del capital, mano de obra y recursos materiales, tanto en la puesta en
marcha como para la posterior operacién del proyecto.

La gran mineria esta automatizada y mecanizada, en la mediana mineria tenemos una
mecanizacion de sus operaciones con indicios de automatizacion. La mineria
convencional se nota mayor presencia en la pequefia mineria.
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FORMULACION Y PREPARACION EVALUACION

| | | < RENTABILIDAD
OBTENCION Y CREACION DE INFORMACION | | CONSTRUCEON BEFLUIOT | st isis cuanrimaivo
SENSIBILIZACION
ESTUDIO DE E?TUDIO ESTUDIO DI? ESTUDIO DE FINANCIERO
MERCADO TECNICO ORGANIZACION

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Figura 3. Estudios de un proyecto

Fuente: Sapag H., Formulacion de Proyectos de Inversion

5.3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL — ADMINISTRATIVO Y LEGAL’

El estudio organizacional y administrativo del proyecto considera la planeacion e
implementacion de una estructura organizacional para la empresa 0 negocio, egresos
de inversion y operacién en la organizacion, estudio legal, aspectos comerciales,
aspectos técnicos, aspectos laborales, aspectos tributarios y contratacion.

La elaboracién de las herramientas de gestion para la administracion del proyecto en su
etapa de operacién es de necesidad primordial.

5.4 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

La evaluacién de proyectos por medio de métodos matematicos financieros es una
herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones por parte de los administradores
financieros, ya que un analisis que se anticipe al futuro puede evitar posibles
desviaciones y problemas en el largo plazo. Las técnicas de evaluacion econémica son
herramientas de uso general. Lo mismo puede aplicarse a inversiones industriales, de
hoteleria, de servicios, que a inversiones en informatica. El valor presente neto y la tasa
interna de rendimiento se mencionan juntos porque en realidad es el mismo método,
sélo que sus resultados se expresan de manera distinta. Recuérdese que la tasa interna
de rendimiento es el interés que hace el valor presente igual a cero, lo cual confirma la
idea anterior.

Estas técnicas de uso muy extendido se utilizan cuando la inversion produce ingresos
por si misma, es decir, seria el caso de la tan mencionada situacién de una empresa
que vendiera servicios de informatica. El valor actual neto (VAN), la tasa interna de
retorno (TIR), el periodo de recuperacion de capital (PRC), el beneficio-costo (B/C), el
valor anual equivalente (VAE), el costo anual equivalente (CAE) son los principales
indicadores de rentabilidad de un proyecto.

5.5 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL®

El estudio social es de mucha trascendencia para los proyectos mineros dada por los
antecedentes registrados en los proyectos Conga y Tia Maria. Los pobladores de la
zona se resisten a la construccion del proyecto, por el riesgo desfavorable que perciben
en sus actividades agrarias.

El estudio ambiental corresponde a los cambios generados por la actividad, al manejo
ambiental durante las operaciones, al monitoreo y control de las actividades del
proyecto para la mitigacion y finalmente tenemos la revegetacion o rehabilitacion de la
zona tal como se tuvo al iniciar el proyecto.

Presentamos como ejemplo una de las conclusiones de un estudio de impacto
ambiental: “Esta revisiébn provee una evaluacion independiente de los potenciales
impactos sociales y ambientales mas significativos del proyecto del yacimiento de gas
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natural y del gasoducto de Camisea en el Valle del rio Urubamba. La evaluacion enfoca
su particular atencién al analisis de las preocupaciones (...), que trabajan para apoyar a
los pueblos indigenas en el &rea. La revision ha sido supervisada por un consorcio de
organizaciones interesadas (Grupo  de Interés) por  encargo de las
organizaciones indigenas peruanas: el Consejo Machiguenga del Rio
Urubamba (COMARU) y la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
(AIDESEP) y con apoyo de las organizaciones cooperantes — Amazon Watch, Oxfam
América y el Centro para el Desarrollo del Indigena Amazoénico (CEDIA). La revision
técnica fue llevada a cabo por un grupo independiente de expertos que trabajaron
cercanamente con el grupo de interés y los participantes locales para investigar,
analizar y finalizar este informe. Los expertos técnicos fueron consultores
independientes y a ellos se sumé el input voluntario de expertos de las siguientes
organizaciones — Grupo de Trabajo Racimos de Ungurahui, AIDESEP, WWF-Per,
COMARU, CEDIA, Oxfam América, Pera Verde, ELAW Peru y Amazon Watch.”
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ll: FORMULACION DEL PROYECTO

6. ASPECTOS GENERALES AL FORMULAR PROYECTOS
6.1 OBJETIVOS GENERALES

a) Satisfacer las necesidades?

Viene a ser la calidad de vida, expresado en salud, alimentacion, educacion ambiental,
saneamiento y vivienda. La Necesidad econOmica, expresado en mejora de ingreso,
empleo, aporte o ahorro de divisas y articulacion productiva; también tenemos a nivel
empresarial el valor de las acciones, y el incremento el valor de las empresas. La
tercera necesidad esté vinculada a la innovacion tecnolégica.

Ejemplo: El proyecto Tambomayo satisface la necesidad de generacién de pago por
impuesto al Estado, empleo para la sociedad y rentabilidad para el ejecutor del
proyecto.

Cada problema esta asociado a un objetivo, y este a la vez a uno de los propositos.

PROBLEMA OBIETIVO

Efecto

Causa I

Marco légico para determinar los objetivos de un proyecto

entonces ) S|
> Fin entonces

> Producto

S|

ntonce
entonces S|

Propdsito [«
Actividad

Fuente: Miranda M., J. Gestion de proyectos. Pag. 59

El marco légico es una herramienta que ayuda a formular los objetivos de un proyecto.

Obijetivo general (FIN) ¢Para qué?
Satisfaccion general del entorno a cual contribuye a mejorar el
proyecto.

Objetivo especifico | ¢Qué?

(PROPOSITO) Situacion que se espera alcanzar como consecuencia directa
del proyecto.

Producto intermedio ¢ Cémo?
Lo que el proyecto se compromete a suministrar.

Actividad o insumo ¢ Con qué?

Las acciones que se realizan para alcanzar la situacién deseada
(objetivos especificos).
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Se realizan dos diagramas: arbol de causas y efectos, el de medios y objetivos.
b) Justificacion del proyecto

Se debe tener en cuenta el porqué es importante el proyecto, o saber qué se resuelve
con el proyecto.

c) Antecedentes del proyecto
Son los trabajos previos que tiene relacionado a la formulacién de proyectos.
d) Alcances

Comprende las actividades que va desarrollar el proyecto. La totalidad de los
componentes ambientales que podrian ser afectados por las actividades de exploracion,
construccion, operacion y abandono del proyecto.

6.2 AREA OPERATIVA Y DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

a) Criterio del area de influencia por un concepto geoeconémico

Un concepto geo econdmico que delimita el area irradiada por el proyecto desde el
mercado proveedor (lugar de insumos) hasta el mercado consumidor (lugar de los
productos).

Criterios para delimitar:

Flujos productivos y comerciales.
Accesibilidad vial

Disponibilidad energética.

b) Area operativa

Se define como Area Operativa, el territorio destinado para la construccion y operacion
del Proyecto, tanto de las obras principales como de las complementarias. En la misma
se presentan los efectos de las obras civiles sobre la totalidad del medio ambiente a
través de los diferentes componentes naturales, sociales y econémicos.

c) Areade Influencia
e Area de Influencia Directa (AID)?

Corresponde a aquellos componentes del ambiente afectados directamente por las
instalaciones y actividades del proyecto; la definicion del area que abarca el area de
influencia de estos componentes se efectta por la superposicién de las instalaciones del
proyecto sobre el &mbito geogréfico definido para llevar a cabo el proyecto.

+ Area de Influencia Indirecta (All)

Corresponde a aquellos impactos generados sobre un componente ambiental, fuera del
area geografica de emplazamiento directo de las obras.

7. ESTUDIO DE MERCADO
7.1 OFERTA

a) Producto.- es un bien o servicio que resulta de la transformacion, proporciona
satisfaccion. Un producto tiene un ciclo: lanzamiento, crecimiento, madurez y declive.

Un producto tiene componentes: marca, garantia, empaquetado, calidad y seguridad
y atributos fisicos.

b) Tipo de producto:
Principal, complementario y sustituto.
Utilidad: primaria (reloj) e inducida (reloj de marca).
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c) Clasificacion de productos: tangible, que son duraderos y fungibles o duraderos;
intangibles (educacion).

d) Producto industrial: son aquellos que sirven para producir bien o son destinados al
uso.
e Materia prima: han sufrido minima transformacién, por ejemplo, el petréleo;
mineral fragmentado en la cancha de gruesos de la planta.
Materiales o partes de fabricacidn: tiene cierto grado de procesamiento: gasolina.
¢ Producto industrial manufacturado: tiene un valor agregado y precio elevado.

7.2 DEMANDA
Bien o servicio que busca el mercado para su satisfaccion.
a) Andlisis del mercado consumidor

Teoria de necesidades

Las necesidades® obedecen a una doble dinamica que las constituyen: su falta o su
logro. Se necesita porque hay algo que falta o porque hay algo que se quiere lograr.

Surgen dos teorias: la primera de Maslow ("Motivations and Personality”, publicada por
Harper and Row en 1954) y la segunda de Herzberg, ambos de la misma profesion de
psicologos.

Necesidades: Falta o ausencia de cosas que son necesarias para la conservacion de la
vida. Crean impulsos que hacen que se busque una solucién para mitigar o eliminar las
carencias que las originan. Por ejemplo, la necesidad de respirar, beber o comer.

Deseos: Son impulsos mas fuertes y especificas que las necesidades. Crean impulsos
gue pueden ser irresistibles hacia los objetos concretos. Ejemplo, el deseo de beber una
determinada bebida o de comer una golosina concreta.

Motivaciones: Son fuerzas internas que impulsan al individuo a actuar en determinada
forma. La motivaciébn puede tener su origen en fuentes positivas o negativas. Por
ejemplo, la codicia puede ser fuente de motivacion para robar o el amor puede ser
fuente de motivacion para el desarrollo personal.

Impulsos: Son acciones que se llevan a cabo sin mayor reflexion, generalmente como
resultado de actitudes o costumbres adquiridas. Por ejemplo, comprar impulsivamente
una revista que esta en la caja de un supermercado cuando un ama de casa se dispone
a pagar el importe de sus compras.

Estimulos: Son situaciones, acciones o palabras que, originadas por alguien, incitan a
obrar al sujeto receptor. Por ejemplo, un insulto incita a una reaccion violenta o, por el
contrario, una palabra amable incita a una respuesta similar.

Reacciones: Son la respuesta al estimulo recibido. Por ejemplo, el reconocimiento a un
trabajo bien hecho puede tener como respuesta el mantenimiento o mejoramiento de la
calidad lograda en el trabajo de persona afectada.

Las primeras son de subsistencia y las ultimas son de crecimiento.

Fisioldgicas. Son las necesidades biolégicas bésicas de subsistencia, cuya satisfaccion
es urgente, impostergable méas alla de un limite. Los motivadores son el hambre, la sed,
el cansancio, el suefio, el apetito sexual.

De seguridad. Son las necesidades psicolégicas, que dan al individuo tranquilidad y
confianza. Los motivadores son, entre otros, la certeza sobre algo, la tranquilidad que
da una buena chapa en la puerta, el bienestar fisico, la salud, el orden. Son los
elementos que garantizan la conservacion de lo que se ha logrado en el nivel anterior.
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De pertenencia. Son las necesidades sociales. Estan en el ambito de las relaciones del
individuo con los grupos en los que interactla, sea en el ambito familiar, social,
religioso, de trabajo u otros. En toda empresa existe un clima laboral que se debe
conocer y cuyas costumbres se deben acatar.

De estimacion. Son las necesidades y deseos afectivos de caracter intimo e individual,
como el amor, la posesion del ser amado o de un objeto que satisfaga su ego. También
esta la necesidad o deseo de lograr el éxito, el prestigio y el reconocimiento por parte de
los demas, el que otros conozcan una labor bien hecha, recibir un premio.

De auto-realizacion. Son los deseos de satisfaccion personal que producen un
sentimiento de triunfo, la sensaciéon de poder y dominio, que incrementa la autoestima
de la persona, lo que él o ella piensan sobre si mismos. Es la culminacion de las
aspiraciones mas deseadas, de alcanzar metas dificiles, de hacer algo que exija
emplearse a fondo.

S

E Autorrealizacion

-

o

Sociales

<
2

g
.> 3
% Fisiolégicas

Figura 4. Piramide de Maslow
Fuente: www.google.com

Teoria de Herzberg surge cuatro afios después de Maslow, concentra su estudio en dos
aspectos: factores de higiene y motivadores.

—_— Teoria
Factores de Higiene: de la Motivacion
Factores economicos; sueldos, salarios, de Herzbel'g
prestaciones.

Condiciones laborales: iluminacién y tem-

peratura adecuados, entorno fisico seguro. =
Seguridad: privilegios de antigiiedad, Factores de Motivacion:
procedimientos sobre quejas, reglas de
trabajo justas, politicas y procedimientos Trabajo estimulante: posibilidad de manifestar
de la compania. la propia personalidad y de desarrollarse
Factores sociales: oportunidades para Phnaments,
interactuar con los demas trabajadores y Sentimiento de autorrealizacion: fa certeza de
para convivir con los comparieros de trabajo. contribuir en la realizacién de algo de valor.
Categoria: titulos de los puestos, oficinas Reconocimiento de una labor bien hecha:
propias y con ventanas, acceso al baio de los la confirmacion de que se ha realizado un
| directivos. trabajo importante.
Logro o cumplimiento: la oportunidad de llevar
a cabo cosas interesantes.
Responsabilidad mayor: la consecucion de
nuevas tareas y labores que amplien el puesto
y brinden al individuo mayor control del mismo.

Figura 5. Motivacion de Herzberg

Fuente: www.google.com
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El primer nivel son satisfactores 0 motivadores; el segundo nivel son insatisfactores o
higienizantes, segun Herzberg, ejercen el mismo papel de la higiene en la salud: no
producen satisfaccibn pero permitian prevenir la insatisfaccion. Tiene un sentido
organizacional.

Actualmente se tiene en cuenta que se va de la motivacion a la gestion de compromiso
(econémico y racional), gestionar el compromiso es una de las responsabilidades de
cualquier gestor de personas®.

Consumidor o cliente y sus condiciones

Es una persona natural o juridica con las siguientes condiciones: capacidad de compra,
capacidad de pago y poder de decision.

Teoria de equidad: recompensa poco equitativa, equitativo medianamente y mas que
equitativo.

b) Demanda del mercado industrial o institucién
Aquellos que compran para producir otros bienes o servicios o para revender.

Mercado de produccibn de bienes y servicios: compafiias mineras, empresas
constructoras, bancos financieros, seguros y fabricantes.

Mercado intermediario: mayoristas, minoristas.

Mercado representado por unidades gubernamentales.: gobierno nacional, regional y
local, instituciones para estatales.

Mercado representado por otras organizaciones: Cruz Roja internacional, iglesia, ONG y
clubes.

Etapa de proceso de compra: reconocimiento del problema, determinacion del producto,
descripcion delas especificaciones del producto, investigacion del proveedor, obtencion
de la propuesta del proveedor, seleccién del proveedor, seleccién de la compra y
evaluacién del funcionamiento del producto.

7.3 TIPOS Y ESTRUCTURA DE MERCADO

a) Tipo de mercado desde el punto de vista del cliente®

Mercado consumidor.- es el cliente o el consumidor.

Mercado proveedor.- lo conforman los que suministran los materiales y servicios.

Mercado competidor.- competencia directa, cuando el producto se fabrica con la misma
tecnologia; mientras la competencia indirecta lo realiza con diferente tecnologia.

b) Estructura del mercado
Libre competencia.- es la competencia perfecta entre empresa. Caracteristicas:

La existencia de un elevado numero de oferentes y demandantes.
La homogeneidad del producto.

Transparencia del mercado.

Libertad de entrada y salida del mercado.

Monopolio.- la empresa tiene control sobre los precios, utiliza esta capacidad de influir
sobre los mismos, para mejorar su posicion individual. Caracteristicas:

Posee un producto homogéneo (Unico).

Puede fijar el precio o la cantidad, pero no los dos.
Tiene alta tecnologia.

Uso intensivo del capital y extensivo de mano de obra.
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Aplican la denominada discriminacion de precios para abarcar mercados.

Existen barreras de entrada que pueden ser de caracter: legal, natural, tecnolégica y
economica.

No hay movilidad plena de los factores productivos

Dificilmente el monopolista utiliza la publicidad para promover su producto debido al
completo dominio del mercado

Inexistencias de competidores inmediato

Oligopolio.- Es el mercado dominado por un reducido ndmero de productores,
distribuidores u ofertantes. Es un mercado que se encuentra en una posicion intermedia
entre lo que se conoce como competencia perfecta y el monopolio, en el que sélo existe
un fabricante o distribuidor. Caracteristicas:

Pocos productores en el mercado.

Capacidad de produccién grande.

Orientan la politica de precio y el volumen de produccién.

Publicidad debe ser su elemento basico.

Alta capacidad instalada.

El precio y la cantidad la deciden las empresas.

Uso intensivo de capital.

Generalmente dificil ingreso de nuevas empresas: existen considerables obstaculos
debido en gran parte, al dominio ejercido por las grandes compafiias.

7.4 BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA

Es la comparacién de la oferta proyectada y la demanda proyectada a lo largo del
horizonte del proyecto.

Cuadro 4. Balance de oferta y demanda

Oferta Demanda Balance
proyectada proyectada (TMF)
(TMF) (TMF)
13,500 22,600 -9,100
14,000 23,200 -9,200
14,500 23,800 -9,300
15,000 24,400 -9,400
15,500 25,000 -9,500
Promedio 23,800

En el balance puede ocurrir tres situaciones:

OFERTA = DEMANDA : MERCADO SATURADO
OFERTA > DEMANDA: MERCADO SOBRESATURADO
OFERTA < DEMANDA: MERCADO INSATISFECHO (con demanda insatisfecha)

7.5 PRECIOS

Los precios son la suma de los costos de produccion (incluye gastos) y la utilidad. Hay
dos enfoques para la determinacion de precios.

Primer enfoque:
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Para proyectos mineros se determinan segun la Bolsa de Metales, en el cual fijan los
Brokers del Ring o los productores o los analistas de mercados.

El segundo enfoque contiene tres acotaciones:
a) Por acotacion de precios

Se basa en la estimacién histérica. De la existencia de precios maximos y minimos se
obtiene el precio del proyecto (Ppy).

b) Por la politica de precios

Existen tres modalidades:

El que esta orientado a la competencia (libre competencia): 9py = Py — pr donde
Pwm: precio de mercado, Cyy: costo del proyecto; gpy: ganancia del proyecto

El que esta orientado a la demanda (monopolio y oligopilio): 9py = PyonopoLio —

pr donde PwonoroLio: precio en el monopolio u oligopolio; Cpy: costo del proyecto; gpy:
ganancia del proyecto

El que esta orientado a los costos: Cy,y, + gmpy = By donde Ompy- ganancia
moderada del proyecto.

c) Por el andlisis de sensibilidad del mercado.

Se basa en la elasticidad: es el porcentaje de variacion de cantidades respecto a al
porcentaje de variacion de precios. Cuando sube el precio hay disminucién en la
cantidad demandada, mientras, si el precio baja, hay incremento de cantidad

A%Qx APx Px
e
xPx = popPx ~ AQx  Qx

7.6 COMERCIALIZACION

a) Factores de comercializacion:

Canales de comercializacion: es la definicion de los canales de comercializacion del
proyecto. En el caso de mineria revisar logistica minera.

Almacenamiento: propio, alquilado, ellos implican inversién y costo, respectivamente.
Transporte: pago de flete 0 compra de servicio. Costo de unidades méviles.
Acondicionamiento y presentacion del producto o servicio.

Asistencia técnica y sistema de crédito.

La logistica® en un mundo donde hay cada vez mas exigencias de mayor calidad y
menores costos en los procesos, la industria minera se ve obligada a perfeccionar sus
operaciones a través de una Gptima gestion logistica.

En un inicio, tal requerimiento fue asumido internamente, creandose areas y equipos
logisticos dedicados a esta tarea, o multiplicando y sistematizando el trabajo de los
existentes. En afos recientes, sin embargo, este esfuerzo ha sido complementado a
través de la contratacibn de los servicios de consultoras 0 empresas
especializadas, como Pragmaxion o Real Time Management, las que se han convertido
en aliadas clave para el logro de los objetivos en este ambito.
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Foto 5. Transporte de concentrado

Fuente: www.dinet.com.pe

METEORA

OEDRGE TOWN

Foto 6. Embarque de concentrado

Fuente: www.mineriaenergia.com.pe

b) Estrategias de comercializacion
Es la forma de realizar las colocaciones de los productos del proyecto en el cliente.
Campo de batalla: es la mente del consumidor.

Cuadro estratégico: actuar a la defensiva u ofensiva estratégica, estrategia por flancos o
“guerra de guerrillas”.

c) Tacticas de comercializacion
Es el posicionamiento del producto en la mente del consumidor.

TAactica de precios:
Tactica de promocion de precios: por fiesta, estacion, volumen, etc.
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Politicas de comercializacién

Puede estar orientado al producto, al mercado o al cliente. Politica de las 4Ps.

PRODUCTO PRECIO PROMOCION PLAZA

7.7 PRONOSTICO DE VENTAS

Es la prediccién de eventos futuros en las ventas de un producto. Existen diversos
métodos de proyeccion.

a) Método cualitativo (subjetivo)

Método de Delphi: es la consulta a expertos.

El método DELPHI es una técnica prospectiva para obtener informacion esencialmente
cualitativa, pero relativamente precisa, acerca del futuro.

En la primera etapa, cada experto trata de estimar el afio de ocurrencia de
determinados hechos que esta previsto que sucedan. Estas estimaciones se distribuyen
en un intervalo de tiempo adecuado y se tabulan los resultados, calculandose algunos
indicadores estadisticos tales como el recorrido intercuartilico (RIC), la media o la
mediana.

En la segunda etapa, los expertos reciben los datos anteriormente elaborados
pidiéndoles que reconsideren sus respuestas iniciales a la luz de los mismos. Si alguna
de estas segundas respuestas estuviera fuera del RIC, se pedird al experto que
exponga los argumentos que le motivaron a dar una respuesta diferente a la de la
mayoria.
Ejemplo:

Al menos 60% del concentrado se venderan en el afio 2012.

Mis razones para dar esta respuesta son: tres empresas tienen compromisos de compra
en ese porcentaje y durante este afio ya hemos bordeado el 65%.

Panel: es la consulta a expertos en forma de dialogo.

Encuestas pilotos: consiste la realizacion de pequefia encuesta, aplicado a una
muestra, siguiendo las técnicas de la estadistica.

Grupos focus: sacar ideas de pequefios grupos de 6 a 12 personas.
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b) Método causal

Son las estimaciones segin modelos estadisticos.
Tenemos la regresién y series de tiempo.

Ejemplo de regresion univariante o simple: interviene una variable (tonelaje de
concentrado)

Cuadro 5. Prondstico de ventas

Situacion ANO TMF
Histdrico 2012 5,000
2013 5,150

2014 5,200

2015 5,600

2016 5,800

Proyeccion 2017 5,965
2018 6,212

2019 6,472

2020 6,657

2021 6,887

6000

5800 5800

5600

s400 e P
.......... y = 205x + 4735

5200 R?=0.9339

5000 5600

4800
4600

4400
2012 2013 2014 2015 2016

Figura 6. Tendencia del pronéstico de ventas
Fuente: Cuadro 4
c) Modelo de regresion multiple.
Es un modelo cuyas variables son mas de uno.
d) Serie detiempo

Se refiere a la medicidn de valores de una variable en el tiempo a intervalos espaciados
uniformemente.

7.8 COBERTURA DEL PROYECTO

Es el porcentaje de ventas anuales que satisface un proyecto frente a la demanda
insatisfecha.

Se fundamenta en el balance de oferta y demanda proyectada.
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Cuadro 6. Balance de oferta y demanda proyectada

Demanda
Oferta proyectada | proyectada
Afio (TMF) (TMF) Balance
2012 13,500 22,600 -9,100
2013 14,000 23,200 -9,200
2014 14,500 23,800 -9,300
2015 15,000 24,400 -9,400
2016 15,500 25,000 -9,500
Promedio 23,800 -9,300
Cuadro 7. Proyeccion de ventas
2017 5,965
2018 6,212
2019 6,472
2020 6,657
2021 6,887
Promedio 6,439
Cobertura del proyecto 69% ‘
CoPy = ﬂ * 100 = 6439 * 100 = 69%
DI 9300

8. ESTUDIO TECNICO

Aportes del estudio de mercado al estudio técnico

La existencia de la demanda insatisfecha, politica de comercializacién y el prondstico de
venta influyen en el tamafio éptimo de la planta.

La cercania del mercado consumidor o proveedor sera un factor importante para la
localizacion.

La definiciébn del producto y las especificaciones de los insumos requeridos son
informaciones para la tecnologia.

La informacion sobre aspectos de la comercializacion e investigacion de mercado y del
mercado proveedor son informacion para estructurar la organizacién general del
proyecto.

8.1 LOCALIZACION

Consiste en ubicar un lugar para el desarrollo del proyecto, de tal manera que se
obtenga mayores beneficios o0 menores costos.

a) Factores de localizacion:

v' Cercania a los flujos productivos y comerciales o cercania al mercado
consumidor: por la posibilidad de venta o por los costos de transporte (flete) de
los productos.
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v' Cercania a las fuentes de materia prima e insumos: por la disponibilidad de los
insumos y materias primas o por los costos de transporte (flete) de los insumos.

v Disponibilidad y costos de mano de obra calificada y no calificada.

<

Factores de ubicacion:

v' Distancia y acceso a la infraestructura productiva: disponibilidad de energia,
abastecimiento de agua y red de alcantarillado; comunicacién: puertos,
aeropuertos, carreteras, lineas férreas, teléfono, fax e internet.

v' Disponibilidad y acceso a industrias y servicios auxiliares: industria, banco,
vivienda, recreacion y servicios administrativos: poder judicial, fiscalia, sede de
ministerios, etc.

Disponibilidad de costos y terrenos.
Terrenos adecuados y topografia de suelos.

Factores ambientales: clima,

DN NN

Impuestos y disposiciones legales (incentivos tributarios).
v Politicas de planeamiento nacional y regional.
En forma generalizada existen dos etapas:

b) Macrolocalizacién.- consiste en la seleccién de una zona mas o menos amplia. En
esta etapa los andlisis de criterios predominantes son de tipo econémico, social o
politico. Sirve como informacién de referencia.

‘ PLANES DE DESARROLLO EMPRESARIAL ‘

‘ POSIBILIDADES DE LA LOCALIZACION ‘

AREA GENERAL | AREA GENERAL Il

LOC.A |

LOC. B Loc.c | | Loc.p
— 7 —

— —
~_ -
~_ -

~ MACROLOCALIZACION
AREA GENERAL Il

B A
Loc.c | | Loc.p L

) MICROLOCALIZACION
AREA GENERAL II

Figura 7. Macrolocalizacion
Fuente: Adaptado de Erosa Martim, V. Proyectos de inversion en ingenieria. Mexico 1987. P.79

4

c) Microlocalizacion.- consiste en la seleccion y delimitacion precisa de las areas y
terrenos en que se instalara y operara la planta.
d) Técnica para determinar la localizacion

Es un procedimiento segin modelos matematicos: factores ponderados o modelo
potencial gravitacional, método de valor actual de costos (VAC).

Ejemplo de localizacion mediante factores ponderados
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Construccioén de la tabla de escala de calificacion:

Calificacion por factores |Escala

Optimo

Adecuado

No adecuado

Inadecuado

ONW(IH~

Muy inadecuado

Ponderacién de factores:

Ponderacién de factores

Ponderacion

1. factores geograficos 0.15
2. factores econémicos 0.40
3. factores por servicios publicos 0.15
4. Factores comunidad 0.10
Factores de desarrollo y politicas fiscales 0.20
Factores geograficos
Factor de localizacion Localidades
Casma Caiete Huarmey
1. Disponibilidad materia prima 2 2
2. Distancia carretera 1 2
3. Disponibilidad de energia 2 2
Sub total 5 10 6
Ponderado (0.15) 0.75 1.5 0.9
Factores econdmicos
Factor de localizacion Localidades
Casma Canete Huarmey
1. Costo de transporte 1 4 2
2. costo de materia prima 2 3 2
3. costo de salario 2 1 2
Sub total 5 8 6
Ponderado (0.4) 2 3.2 2.4
Factores de servicio social
Factor de localizacion Localidades
Casma Canete Huarmey
1. costo de energia eléctrica 3 3 3
2. aguay alcantarillado 3 4 3
3. costo de servicio de salud 4 3 4
Sub total 10 10 10
Ponderado (0.15) 1.5 1.5 1.5
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Factores de comunidad

L, Localidades
Factor de localizacion
Casma Canete Huarmey
1. Actitud de la comunidad 4 4 4
2. Fortalecimiento de actividades de la comunidad 4 3 4
Sub total 8 7 8
Ponderado (0.1) 0.8 0.7 0.8
Factores de desarrollo y politicas
. Localidades
Factor de localizacion —
Casma Canete Huarmey
1. Prioridad como zona deprimida 4 3 4
2. facilidad de crédito - inversién 2 4 2
Sub total 6 7 6
Ponderado (0.2) 1.2 1.4 1.2
Total general 6.25 8.3 6.8

Se elige la segunda opcién el de Cafiete, por tener un aspecto adecuado reflejado por 8.3

puntos.

8.2 TAMANO

Mide la capacidad productiva durante un periodo de tiempo considerando normal de un
proyecto especifico y logrado a menor costo unitario. Se expresa en unidades de

produccion por periodo de tiempo.

a) Factores para determinar el tamafio:

v" Reservas de mineral para el caso de proyectos mineros.

v" Reserva de mineral para casos de proyectos mineros.

v Mercado (M) y tecnologia disponible (T)

M es mayor que Tecnologia se ejecuta, el mercado solventa la inversion.

M =
expectativa de contraccion.

M es menor que tecnologia no se ejecuta.

Localizacion del proyecto:

<N X

Disponibilidad y costos de insumos y recursos humanos

Reservas de mineral para el caso de proyectos mineros.

T se ejecuta si hay expectativa de crecimiento y no se ejecuta si hay

Cuando mas lejos estan los insumos mayores costos y se producen deseconomias

de escala. Por lo que se instala una gran planta para atencion de proveedores.

<\

<\

Pronéstico de ventas.

<\

Tecnologia disponible
v" Financiamiento

Cuando mas lejos los consumidores se producen deseconomias de escala. Por lo
gue se instala centro de ventas en las areas extendidas.
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b) Calculo del tamafio, segun inversién —tamafio:

La totalidad de proyectos presentan una caracteristica de desproporcionalidad entre
tamafio, costo e inversion, esto por la economia de escala (proceso en que los costos
unitarios disminuyen cuando aumenta la cantidad de unidades de produccion).

Tt\*
It =1o (—)
It: inversion necesaria para un tamafio de Tt de planta.

lo: inversidn necesaria para un tamafio de To de planta.

To: tamafio de planta utilizado como base de referencia.

Tt: tamafio de planta a encontrar.

o: exponente de factor de escala (x menor que uno en economia de escala).

Ejemplo: se ha determinado que la inversion necesaria para implementar un proyecto de
31 000 TM, es de 34 millones de dodlares, se desea saber la inversién para producir 50
000 TM.

50, 064
It =34 (ﬁ) = 46 millones de dblares

Célculo segun tamafio — valor actual neto (VAN)

VAN

Van
maximo —— —

Q 6ptimo Cantidad

Se realiza simulaciones con diferentes tamafios y sus respectivos valores de valor
actualizados, hasta encontrar un maximo VAN.

Puede realizarse otras simulaciones utilizando la variable costos y el tamafio, alli se
indaga un valor actual de costos (VAC) minimo.

8.3 TECNOLOGIA O INGENIERIA DEL PROYECTO

Es el conjunto de procedimientos y medios que el proyecto emplea para realizar la
produccion del bien o servicio a la cual esta destinado.

a) Estudio deingenieria

Estos estudios tienen: memoria descriptiva, planos y resumen ejecutivo.
Estudio arquitectdnico de los campamentos y oficinas.

Estudio de suelos y de obras civiles

Estudio hidrico, geolégico.

Estudio de mineria: método de explotacion

Estudios metallrgicos.
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Estudios ambientales.
b) Proceso productivo

Procedimientos viene a ser la secuencia de operaciones por medio de las cuales los
insumos se transforman en producto.

Es la descripcion detallada del proceso, incluyendo el plan de produccion.
Nomenclatura

O Operacion
=) transporte
A Almacenamiento
D Inspeccion
)
_/ Demora
7\ Ny
L Operacién y control

Diagrama y flujograma de operaciones

Insumos =t Maqumarla AN Productos
equipos Subproductos

RRHH Residuos
Situacion inicial Situacion de Situacion final

transformacion

c) Balance técnico

Los medios son los requerimientos fisicos y humanos necesarios para efectuar el
proceso. Comprende:

Materias primas, como el mineral de los yacimientos.
Materiales, los sacos para los concentrados.

Otros insumos: participan en el proceso, como solventes quimicos. Estos se extinguen
econémicamente en el proceso.

Terrenos y edificaciones: son los espacios necesarios para el area industrial y
domeéstico.

Equipos: conjunto de muebles, herramientas y Utiles.

Infraestructura: se refiere a las instalaciones fisicas necesarias para suministrar
servicios de apoyo a los proyectos.

Labor: considera trabajo manual o intelectual por mano de obra calificada y no
calificada.

Vida util de los equipos: 5 afios
Valor residual: 10% del costo unitario.

Valor de desecho del proyecto: 15% del costo de unitario.
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Cuadro 8. Balance de materiales

Precio Unitario
Material un cant. | (USS) Parcial (USS)
Nitrato kg 1.2 100,000 120,000
Fulminante un 2 4,000 8,000
Broca un 20 500 10,000
Total general 138,000

Cuadro 9. Balance de personal

Remuneraciones
Cargo N° puestos | Costo Unitario Costo Parcial
(USS) (USS)
Directivos 6 15,000 90,000
Funcionarios 23 10,000 230,000
Empleados 133 6,000 798,000
Obreros 243 1,000 243,000
Total general 1,361,000

Cuadro 10. Balance de equipos y de maquinarias

COSTO CAPITAL: MINA

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANT. PUUS$ TOTAL
1.1.00 EQUIPOS DE PERFORACION Y AIRE COMPRIMIDO 626,400.00
1.1.01  PERFORADORA IRDM45-E UND 2 280,000.00 560,000.00
1.1.02  PERFORADORA TRACK DRILL CM350 UND 2 15,000.00 30,000.00
1.1.03  COMPRENSORA INGERSOLL RAND 6000 UND 2 18,200.00 36,400.00
1.2.00  EQUIPOS DE REMOCION Y COMPACTACION 1,683,600.00
1201  TRACTOR SOBRE ORUGAS CAT D8R UND 3 423,000.00  1,269,000.00
1202  MOTONIVELADORA CAT 140 H UND 2 156,000.00 312,000.00
1.2.03  RODILLO IR SD100D UND 1 52,600.00 52,600.00
1.2.04  CISTERNA PARA AGUA CAP. 6000 GLN UND 1 50,000.00 50,000.00
1.3.00  EQUIPOS DE CARGUIO 3,536,000.00
1301  CARGADOR CAT 980G(5.7 M3) UND 2 800,000.00  1,600,000.00
1.3.02 EXCAVADORA CAT 375 (5.6 M3) UND 2 800,000.00  1,600,000.00
1.3.03 EXCAVADORA CAT 345B L (2.1 M3) UND 2 168,000.00 336,000.00
1400  EQUIPOS MENORES 60,500.00
1401  TORRE DE ILUMINACION AMIDA UND 5 12,100.00 60,500.00
1.5.00 SUPERVISION (MINA Y PLANEAMIENTO) 6,048,600.00
1501  CAMIONETA 4X4 UND 3 21,600.00 64,800.00
1502  RADIO PORTATIL DE VHF UND 10 300.00 3,000.00
1503  EQUIPO DE COMPUTO UND 5 1,000.00 5,000.00
1504  PLOTER HP DESIGNJET 800 PS UND 1 9,300.00 9,300.00
1505  SOFTWARE MINE SIGHT UND 1 60,000.00 60,000.00

COSTO TOTAL EQUIPOS OPERACION MINADO 6.048.600,00
COSTO TOTAL EQUIPOS OPERACION MINADO INCLUIDO IGV 19% 7,197,834.00

Fuente: Tesis de maestria Le6n O., G. 2005 UNI
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d) Distribucién de planta

Integracion total.

Minima distancia.

Seguridad y bienestar.

Flexibilidad.

Utilizacion del espacio cubico.

e) Mineria

Método de minado

Planeamiento de la produccion

Ciclo unitario: perforacion-voladura-acarreo-extraccion o transporte
Sostenimiento

Equipos

Servicios e instalaciones auxiliares: aire comprimido, ventilacién, drenaje, agua, etc.
Suministro de insumos

Personal

Instalaciones auxiliares: talleres, almacenes, vias de acceso, servicio de transporte.
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Cuadro 11. Balance de infraestructura

COSTO CAPITAL: EDIFICACIONES

| imem | DESCRIPCION | un | eseeciFicacion | ToTaLwss) | aRo(2) | aRo() |
10.1.00 EDIFICACIONES 13,094,140.00  4,623,614.00 8,470,526.00
10.1.01 PAD, POZAS Global 46 Ha 11,216237.00  4,216,237.00 7,000,000.00
Almacén de Cal: 350 m2
Almacén de Nitrato 403 m2

10.1.02 ALMACENES Global  Almacén de Cianuro 200 m2 132,727.00 132,727.00
10.1.03 PLANTA MERRILCROWE  m2 705 (arquitectura) 214,146.00 50,000.00  164,146.00
10.1.04 LABORATORIO m2 280 110,158.00 110,158.00
10.1.05 CASA FUERZA m2 312 89,424.00 4500000  44,424.00
10.1.06 MANTENIMIENTO m2 540 157,764.00 47,764.00  110,000.00
10.1.07 ALMACEN CENTRAL m2 540 149,140.00 55,140.00  94,000.00
10.1.08 COMEDOR EMPLEADOS Global  De empleados 210 m2 20,713.00 500000  15713.00
10.1.09 COMEDOR OBREROS De obreros 597 m2 42,079.00 12,40000  29,679.00
10.1.10  OFICINAS ADMINISTRATIVA Global  Of. Administrativa : 94 11,393.00 4,393.00 7,000.00
10.1.11 OFICINASTECNICA Of. Técnica 106 m2 27,061.00 6,06100  21,000.00
10112 OFICINAS DE GEOLOGIA Of. Geologia 106 18,531.00 5531.00  13,000.00
10113 POSTA MEDICA m2 406 28,679.00 28,679.00
10.1.14 VIVIENDA STAFF Global  Staff: 186 m2 153,888.00 53,888.00  100,000.00
10115 VIVIENDAEMPLEADOS empleados :174 m2 272,166.00 72,166.00  200,000.00
10116 VIVIENDA OBREROS Obreros : 197 m2 450,034.00 50,034.00  400,000.00

TOTAL DE EDIFICACIONES 13,094,140.00  4,623,614.00 8,470,526.00

(*) Incluye IGV 19%

Fuente: Leén O., G. Tesis de maestria 2005 UNI
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Figura 9. Plano del método de explotacién

Fuente: Proyecto iscaycruz 1989

Planta industrial

Disefio de la planta

Descripcion del proceso y diagrama de proceso

Metalurgia



Recuperaciéon metallrgica, producto principal y sub productos
Balance de materiales y energia
Relavera

Equipos

Costos

Fuerza eléctrica

Demanda

Generacion

Distribucion

Comunicacion

Equipo, personal y servicios
Abastecimiento de agua

Agua potable e industrial

Area municipal

Vivienda

Bienestar social y saneamiento
Equipo y personal

Obras fisicas de infraestructura
Obras civiles

Costos

9 ESTUDIO ORGANIZACIONAL
9.1 CONCEPTO

Organizacion’ es la estructuracion de recursos humanos y las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de un organismo social, con el fin de
lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados. Organizar
equivale a estructurar.

Fayol establece varios principios:
El principio de la division del trabajo para lograr la especializacion.

El principio de la unidad de direccién que postula la agrupacion de actividades que
tengan el mismo objetivo bajo la direccién de un solo administrador.

El principio de la centralizacion, que establece el equilibrio entre centralizacién y
descentralizacion.

El principio de la autoridad y responsabilidad.
9.2 ELEMENTOS BASICOS DE LA ORGANIZACION:

a) Estructura.- La organizacion implica el establecimiento del marco fundamental en
el que habra de operar el grupo social, ya que establece la disposicién y la
correlacion de funciones, jerarquias y actividades necesarias para lograr los
objetivos.

b) Sistematizacién.- Esto se refiere a que todas las actividades y recursos de la
empresa deben de coordinarse racionalmente a fin de facilitar el trabajo y la
eficiencia.
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c) Agrupacion y asignacién de actividades y responsabilidades.- Organizar
implica la necesidad de agrupar, dividir y asignar funciones a fin de promover la
especializacion.

d) Jerarquia.- La organizacion, como estructura, origina la necesidad de establecer
niveles de responsabilidad dentro de la empresa.

e) Simplificacion de funciones.- utilizar métodos sencillos para un mejor trabajo.
9.3 LA ORGANIZACION EN LAS ETAPAS DE UN PROYECTO

a) Organizacion en la etapa de estudios
Reune a pocas personas y son de alta especializacion.
b) Organizacién en la etapa de inversion

Se incrementa las personas de mediana calificacién y disminuye las personas de alta
especializacion.

Esté terciarizado.

Organizacién, compras, finanzas, construccién y personal.
Organigrama, empresa.

Personal: demanda por categoria, contratistas y escala de sueldos y salarios.
c) Administracién y control de proyectos.

Capacidad empresarial

Definicion y delegacion de responsabilidades
Requerimiento de asesoria

Normas y procedimientos

Garantias de ejecucion, de operacion

Reglamento de construcciones y licitaciones

Leyes vigentes: laboral, adquisicion, sociales, etc.

Control de la inversion

d) Organizacién en la etapa de operacion

Se requiere personas estables relativamente, con estructura definida y especializada.
También una parte esta terciarizada.

9.4 TIPOS DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Los organigramas son modelos de visualizacion de una estructura organizacional.
Personal: sueldos y salarios

a) Organizacion funcional

Esta estrcutura se orienta a empresas de que agrupa en base a funciones, asi tenemos:
exploracion y extraccion (mina), tratamiento (planta), reparacion y conservacion
(mantenimineto), seleccidn, capacitacion y evaluacion de personal (recursos hmanos).

Aplicable en pequefias y medianas empresas dada la agrupacion de actividades para
cumplir los objetivos.
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VOLCAN COMPANIA MINERA S.A.A.

Organigrama Corporativo

Directorio

Ii

Contralor

Comité Ejecutivo

Gerente General

Gerente Central
de Operaciones

Gerente
Comercial

Gerente de
Logistical

Gerente de Asuntos
Legales

Gerente
Desarrollo Corp. y
Pravectos

Gerente
Administrativo

Gerente Jefatura
Valores

Gerente de
Finanzas Contab y
Sistemas

Subgerente de
Sistemas

Subgerente de
Finanzas

Spte General

Contador
General

Chungal

Gerente de Subgerente de
Operaciones — Energiay
Yauli Mantenimiento
Gerente de Spte Corporativo
Operaciones — Seguridad y
Cerro de Pasco SSOMAC

Spte Corporativo de
— Medio Ambiente

Spte General

Vinchos

Jefatura

Figura 10. Organigrama Corporativo

Fuente: Superintendencia General - Chungar

Spte General

Alpamarca

SUPERINTENDENCIA
GENERAL - CHUNGAR

GERENTE DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO
AMBIENTE

—

Exploraciones
Distrital / Regional

En la figura 12 se nota que el contralor interno es el 6rgano de control.

Figura 11. Organigrama de la Unidad Chungar

Fuente: Superintendencia General - Chungar

JEFE DE JEFE DE
SEGURIDAD DO
SOPORTE
) ) JEFATURA DE JEFE DE )

ADMINISTRACION || LoGisTicA | JeraTRA e | pehes TECNICO
JEFE DE supERNTENCIA | | (oo | | sUPERNTENCIA SUPERINTENCIA suPERINTENGA | | SUPERINTENGIA
RECURSOS DEINGENIERIA Y DEMINA DEPROCESOS DE GEOLOGIA DE PROYECTOS

HUMANOS PLANEAMENTO METALURGICOS | | MANTENIMIENTO




En la figura 12 observamos varios 6rganos: La superintendencia es la alta direccién,
gerencia de seguridad, es o6rgano de asesoramiento, administracion, logistica son
organos de apoyo; y las superintendencias son el érgano de linea.

Existe una dependencia permanente del trabajador frente a la autoridad.

ASESORIA APOYO
GERENCIA PRIMER NIVEL
v DI
ASUNTOS LEGALES P
ﬁiﬂgr ADMINISTRACION
ESTU[‘)IOS OBRAS‘ CIVILES EQUIPLMIENTO FL‘OTA SEGUNDO NIVEL

EQUIPO

MECANICO

INSTALACIONES

ESTRUCTURA ‘ PORTUARIOS ‘ PLANTA ‘

TERCER NIVEL
«— T

INSTALACIONES‘ EDIFICIOS ‘ TALLERES ‘

Figura 12. Organigrama funcional

b) Organizacién divisional

Aplicable a grandes empresas transnacionales, cuyo objetivo es la satisfaccion de los
clientes.

La razén de la division es el tipo de producto o servicio o regién.

ASESORIA APOYO
DIRECTOR PRIMER NIVEL
-«
ASUNTOS LEGALES| SECRETARIA
ASESORIA ]
TECNICA ADMINISTRACION
DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE SEGUNDO NIVEL
PERFORADORAS CAMIONES EQUIPOS 2P0 NIVEL
ACARREOS

1 +D

DISENO

ENSAMBLAJE

1 +D

DISENO

ENSAMBLAJE

DISENO

ENSAMBLAJE

a3
lw)

TERCER NIVEL
-«

Figura 13. Organigrama divisional

c) Organizacién matricial

Esta estructura relaciona la funcional y la divisional. Se aplica para trabajar en
proyectos. La combinacion de recursos es indispensable.
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Existe una dependencia temporal de los trabajadores, segun la actividad que desarrolla.

ASESORIA APOYO
GERENCIA “
v

ASUNTOS LEGALES| SECRETARIA

ASESORIA
TECNICA

ESTUDIOS OBRAS CIVILES EQUIPAMIENTO FLOTA

| | | |
—M Trabajador

INSTALACIONES

Jefe de especialistas
(menor rango)

Figura 14. Organigrama matricial

ADMINISTRACION

Jefe de area
(mayor rango)

Hay una diferencia entre ambas estructuras:

P

tee

Jerarquica Matricial

P
&

.
Wiy

Figura 15. Diferencias entre organigramas

Fuente: www. Saludpublicayotrasdudas.com

9.5 FUNCIONES DE LA ADMINISTRACIONS®
a) Planificacion

Planes de desarrollo del proyecto que constituye los objetivos, metas y estrategias.

Objetivo Meta Estrategia
Logros expresado Cuantificacion de los objetivos Pautas generales de accion
cualitativamente en unidades técnicas y por

periodos
Ejemplo:
Ampliar la produccion mineral Durante el primer semestre se Explotaciéon mecanizada y
para general rentabilidad extraera 60,000 toneladas de la | personal calificado.

mina con leyes de 4% de Pb.

b) Organizacién

La programacion de la diversidad de actividades permite que la deben hacerlo varias
personas en funcién al recurso y al tiempo. Para ello no valemos del manual,
procedimientos y analisis de puesto de trabajo.
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e Manuales

Son documentos detallados, que contienen en forma ordenada y sistematica,
informacion acerca de la organizacion de la empresa y pueden ser: de politicas,
departamentales, de bienvenida, de organizacion, de procedimientos, de contenido
mdltiple, de técnicas, de puestos.

Importancia de los manuales:

Uniforman y controlan el cumplimiento de funciones.

Delimitan las actividades, responsabilidad y funciones.

Aumentan la eficiencia de los empleados.

Son una fuente de informacion, pues muestran la organizacion de la empresa.
Ayudan a la coordinacién y evitan la duplicidad y las fugas de responsabilidad.
Son una base para el mejoramiento de sistemas:

Reduce costos al incrementar la eficiencia.

Dividir carga de trabajo

Combinar tareas agrupando.

Establecer mecanismos.

Definir tareas

Definir funciones

Definir responsabilidades

Definir relaciones de supervision entre puestos

Definir relaciones de dependencia entre puestos.

e Procedimientos

Los procedimientos establecen el orden cronolégico y la secuencia de actividades que
deben seguirse en la realizacion de un trabajo repetitivo.

El método detalla la forma exacta de cémo ejecutar una actividad previamente
establecida. Tanto los procedimientos como los métodos estan intimamente ligados. Los
primeros determinan el orden l6gico que se debe seguir en una serie de actividades; y
los métodos, indican como efectuar dichas actividades.

Los procedimientos son importantes porque determinan el orden logico que deben
seguir las actividades; promueve la eficiencia y especializacién; delimitan
responsabilidades y evitan duplicidades; determinan como deben ejecutarse las
actividades, y también cuando y quien debe realizarlas; son aplicables en actividades
gue se presentan respectivamente.

e Andlisis del puesto

Es una técnica pormenorizada de las labores que se desempefian en una unidad de
trabajo especifica e impersonal (puesto), asi como las caracteristicas, conocimientos y
aptitudes que debe poseer el personal que lo desempefia.

c) Direccion

La funcién directriz se da mediante dictado de 6rdenes o instrucciones. Es una funcién
ejecutiva. Implica un flujo vertical de trabajo. Cada instruccion debe ser razonable y
completa.

La informacion consiste en la toma de conocimiento del cumplimiento o incumplimiento
de las instrucciones, dificultades. Implica un flujo vertical de datos hacia arriba.
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d) Coordinacion

Es un flujo horizontal de datos. Se dosifica y se orienta las actividades del proyecto, bajo
un contexto de comunicacion y armonia.

Los responsables de areas por cada nivel establecen las reuniones de coordinacién con
sus pares.

Las reuniones de coordinacioén depende de la periodicidad en cada nivel jerarquico.
e) Control

Es una funcion administrativa, caracterizado por el control de metas y objetivos de cada
conjunto de actividades.

Existe una comparaciébn de objetivos y metas, identificando las causas de las
desviaciones. Constituye el momento de ajustes y modificaciones. Podemos utilizar
indicadores de desempefio.

10 ESTUDIO LEGAL

Es la determinacién del caracter legal de la empresa que va operar el proyecto. Toma
en cuenta la legislacion civil, comercial, industrial, laboral, ambiental y tributario.

10.1 LEGISLACION CIVIL:
e Ley General de Sociedades

Para operar el proyecto se realiza a través de una sociedad?, el cual esta constituida por
personas naturales o juridicas, quienes aportan bienes y servicios para realizar una
actividad en comun.

Cuadro 12. Clasificacidon segun ley general de sociedades

CARACTERISTICA DENOMINACION
Razén social Empresa Sociedad de | Sociedad Sociedad
Individual de | Responsabilidad Anonima Andnima Abierta
Responsabilidad Limitada Cerrada
Limitada
N° de socios 1 De 2a20 De2a20socios | Mas de 750
socios
Denominacion  de | Titular Solo Accionistas Accionistas
Socios participacionista
Divisién de capital Aporte del | Participaciones A través de | A través de
propietario sociales iguales. | acciones, que no | acciones, que
No tienen | figuran en el | figuran en el
acciones registro publico | registro publico
del mercado de | del mercado de
valores valores
Organo de | Titular: gerencia Junta general Junta General Junta General
iern . . . . .
gobierno Gerencia Directorio Directorio
Gerencia Gerencia

Fuente: Ley 26887 Ley Generales de Sociedades

su impacto a nivel de sistemas de contratacidn, prestaciones sociales y demas
obligaciones laborales.

Se tiene en cuenta la administracion de contratos entre personas juridicas con fines de
prestacion de servicios.

e Licencia social

70



Es la aceptacion de las comparfiias mineras, que van operar un proyecto, en las
comunidade aledafias que tiene influencia directa. El propdésito es practicar las
buenas relaciones entre las partes.

10.2 LEGISLACION TRIBUTARIA

Tiene que ver con la relacion del pago de impuestos, autorizaciones de netes regionales
y locales, asi como permisos de diversos instancias del gobierno.

e RUC otorgado por SUNAT
¢ Licencia municipal de funcionamiento.

10.3 LEGISLACION COMERCIAL

e Contratos de compra venta de concentrados
e Contrato por prestacion de servicios
10.4 LEGISLACION INDUSTRIAL
e Registro de producto industrial (RPIN) otorgado por MITINC.

e Autorizacion sanitaria de la planta industrial otorgada por DIGESA del MINSA.
¢ Registro sanitario otorgado por DIGEMID del MINSA.

10.5 LEGISLACION LABORAL
e Contratos laborales
10.6 LEGISLACION AMBIENTAL

e Evaluacion de impacto ambiental presentado al Ministerio del Ambiente segun
actividad, puede ser por exploracién, explotacion, beneficio o transporte. Los
estudios son detallados y semidetallados.

11 ESTUDIO AMBIENTAL
11.1 LINEAMIENTOS GENERALES DE IMPACTO AMBIENTAL

Existe actualmente el SEIA' (Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental)
es un sistema unico y coordinado de identificacion, prevencion, supervision y correccion
anticipada de los impactos ambientales negativos. Estan comprendidos también las
politicas, planes y programas de nivel nacional, regional y local que generen
implicancias ambientales, significativas, asi como los proyectos de inversién publica
privada o de capital mixto que podrian causar impactos ambientales negativos
significativos.

Por lo que el estudio ambiental comprende un tratado aparte de la documentacion
general, especificamente se trata de un estudio de impacto ambiental.

Las caracteristicas naturales y antrépicas del area posiblemente prevé un impacto
ambiental relativamente positivo, generacion de empleo directa e indirectamente,
ademas de ingresos tributarios.

Las matrices de identificacion de impactos potenciales permiten apreciar que podrian
ocurrir impactos del medio al proyecto y viceversa, los cuales se describen
resumidamente en los cuadros siguientes, para las etapas de construccion y
explotacion.

Los cuadros 11y 12 expresan una muestra de los impactos a producirse.

11.2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Segun el diagnéstico efectuado, se propone un conjunto de medidas de mitigacion:
Manejo eficiente de los procesos productivos
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Aplicacién de tecnologias limpias

Control en el punto de origen del probable proceso de afectacion
Manejo sistémico del &mbito de influencia del proyecto

Se determinaran cinco &mbitos de manejo ambiental:

Area de manejo ambiental tajo y botaderos.

Area de manejo ambiental infraestructura vial y transporte.

Area de manejo ambiental Campamento.

Area de manejo ambiental de las cuencas y rios.

Area de manejo ambiental socio-econémico regional.

11.3 PLAN DE CONTINGENCIA

El plan de contingencia tiene como proposito establecer las acciones necesarias, a fin
de prevenir y controlar eventualidades naturales y accidentes laborales que pudieran
ocurrir en el ambito de influencia del proyecto. Los peligros y riesgos para la zona, por
sus caracteristicas geofisicas y climaticas y por el tipo de actividad minera proyectada,
se prevé que puede ocurrir de acciones contingentes debido a lo siguiente:

o Factores climaticos pluviales excepcionales y granizadas
e Factores sismicos

e Accidentes en el transporte de personal e insumos mineros
e Sabotaje o atentados

¢ Incendios

¢ Derrames accidentales de productos quimicos

e Derrames de combustible

¢ Accidentes de trabajo

e Conflictos sociales

e Epidemias, etc.

11.4 PLAN DE MONITOREO

Se tendréa establecido monitorear la calidad de suelo, de agua y de aire, la duracion de
dicho plan sera durante toda la vida del yacimiento y continuara hasta el cierre de mina.
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Cuadro 13. Cuadro de impactos en tajo abierto

Componente del
Proyecto

Impactos sobre los Componentes Ambientales

Fisicos

Biolégicos

Socioeconémicos y
culturales

Construccion de vias

Modificacién morfologica

Destruccion de
cobertura vegetal.

Incremento del acceso a
los lugares de pastoreo.
Mejora de transporte.

Compra de terreno

Ingresos econémicos
Pérdida de la propiedad

Traslado de equipos y
maguinarias

Contaminacion del aire por
gases, ruidos y polvos.

Auyentacioén de la fauna
por los ruidos.

Desbroce para el tajo

Modificacién morfolégica

Destruccion de
cobertura vegetal.
Destruccion de nichos
ecoldgicos.

Empleo temporal de
lugarefios y foraneos.

Construccioén de polvorin y
chancadora

Afectacion de suelos
pobres.
Contaminacién del aire.

Auyentacion de la fauna
por los explosivos.

Empleo temporal de
lugarefios y foraneos.

Construccion y afectacion de

Modificacion morfologica.

Destruccion de pastos

Empleo temporal de

los botaderos Afectacion del agua pobres. lugarefios y foraneos.
Destruccioén de nichos
ecoldgicos.
Construccion del PAD e Modificacion morfolégica. Destruccion de pastos Empleo temporal de
instalacién de los sistemas Afectacion del agua pobres. lugarefios y foraneos.

para lixiviacién y construccion
de pozas

Modificacién de la
escorrentia pluvial.
Formacién de una barrera
impermeable subterranea
irreversible.

Destruccion de nichos
ecoldgicos.

Construccion de Planta Merril

Destruccién duradera de

Afectacion de pastos

Empleo temporal de

Crowe suelos muy pobres. muy pobres. lugarefios y foraneos.
Construccion de la central Modificacion del paisaje Afectacion de pastos Empleo temporal de
termoeléctrica y lineas de por lineas de transmision. muy pobres. lugarefios y foraneos.

transmision y tanques

Destruccion duradera de
suelos.

Construccion de almacén

Destruccion duradera de

Afectacion de pastos

Empleo temporal de

suelos muy pobres. muy pobres. lugarefios y foraneos.
Construccién del campamento | Afectacién de suelos Afectacion de pastos Empleo temporal de
pobres aptos para pastos muy pobres. lugarefios y foraneos.

y matorrales.
Destruccion de suelos
pobres.

Construccion del sistema de
saneamiento, tratamiento de
aguas servidas y relleno
sanitario

Afectacion de suelos
pobres aptos para pastos
y matorrales.

Destruccion de suelos
pobres.

Afectacion de pastos
muy pobres.

Empleo temporal de
lugarefios y foraneos.

Instalaciones de los servicios
de comunicaciones

Modificacién de laderas

Afectacion de pastos
muy pobres y
matorrales de altas
montafias.

Mejora en

comunicaciones sociales.

Personal lugarefio y foraneo

Contaminacién del agua
por lavado

Caza furtiva de
especies y afectacion
de plantas.

Mejoramiento indirecto
de las condiciones de
vida en el pastoreo y
empleo temporal.

Inversién en construccion

Mejora de la economia
local y regional.

Compra de maquinaria,
equipos e insumos

Mejora de centros de
comercio.

Alquiler de servicios
especializados

Ocupacion y empleo en
empresas profesionales.

Pago de impuestos y tasa de
vigencia

Ingresos para el tesoro
publico.

Pago de arbitrios y de
beneficios sociales

Seguridad social y de
salud.
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Cuadro 14. Cuadro de impactos en explotacion

Cuadro de Matriz de identificacién de impactos ambientales potenciales por la

explotacion para la etapa de explotacion minera

Componente del
Proyecto

Impactos sobre los Componentes Ambientales

Fisicos

Biologicos

Socioeconémicos y
culturales

Extraccion del desmonte en
el tajo: perforacion,
voladura, carguio y
transporte.

Polvos, ruidos, y gases

Madificacion morfologica.
Contaminacion del aire por
ruidos, polvos y gases.

Afectacion de pasturas
pobres.

Afectacion de la flora y
fauna.

Disminucién de areas de
pastoreo muy pobres.

Formacion de canchas de
desmonte: acumulacion,
polvos, ruidos , gases y
aguas acidas lixiviadas

Transformacion morfolégica
acumulada.

Generacion de lixiviados por
lluvias.

Afectacion de pasturas
pobres.

Afectacion de la flora y
fauna.

Disminucién de areas de
pastoreo muy pobres.

Extraccién del mineral en el
tajo: perforacion, voladura,
carguio y transporte.
Polvos, ruidos, y gases.
Agua &cida de mina.

Contaminacién del aire por
gases, ruidos y polvos.

Auyentacion de la fauna
por los ruidos.

Disminucién de areas de
pastoreo muy pobres.

Lixiviacion en el PAD:
evaporacién de gases
acidas, fuga de soluciones y
derrames crecidas de
pluviales.

Contaminacion del aire por
gases.

Riesgo de contaminacién de
las laderas.

Riesgo de contaminacién de
aguas subterraneas.

Riesgo de afectacion a la
fauna acuética y fauna
doméstica.

Riesgo de afectacion a la
salud humana.

Riesgo de pérdidas
econdmicas por
afectacion al ganado.

Generacion termoeléctrica:
gases, humos, ruidos,
electromagnetismo y
residuos de grasas.

Contaminacion de suelos y
aire.
Cargas electromagnéticas.

Depésitos de combustible,
insumos y explosivos
(polvorines)

Contaminacién del aire por
gases.

Riesgo de contaminacion de
aguas subterraneas y
pluviales.

Riesgo de filtraciones.

Riesgo de afectacion a la
fauna acuética y fauna
doméstica.

Riesgo de personas

Transporte de insumos,
explosivos, combustible y
personal.

Riesgo de contaminacion de
cauces por derrames toxicos
accidentales.

Riesgo de afectacion a la
fauna acuética y fauna
doméstica.

Riesgo de afectacion a la
salud humana.

Riesgo de pérdidas
econdmicas por
afectacion al ganado.

Personal

Uso indebido de flora.
Quema indebida de
pasturas y caza furtiva.

Actividades en el
campamento: aguas
residuales, residuos sélidos,
humos gases residuales.

Contaminacion de suelos,
del aire y de las micro
cuencas.

Afectacion a la fauna
acuatica.

Riesgo de afectacion a la
salud humana.

Relleno sanitario: gases y
lixiviados

Contaminacién de suelos,
del aire y de las micro
cuencas.

Afectacion de pasturas
por basuras.

Riesgo de afectacion a la
salud humana.

Inversién en explotacién

Mejora de la economia
local y regional.

Alquiler de servicios
especializados

Ocupacion y empleo en
empresas profesionales.

Pago de impuestos y tasa
de vigencia

Ingresos para el tesoro
publico.

Alquiler de servicios
especializados

Ocupacién y empleo en
empresas profesionales.

Pago de arbitrios y
beneficios personales

Seguridad social y salud

Empleo de personal

Incremento de PEA

Venta de mineral

Recuperacion de las
inversiones.

Aporte al PBI

Incremento del PBI
nacional
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12 ESTUDIO SOCIAL

El caracter interdisciplinar!® del equipo de proyectos -economistas, soci6logos e
ingenieros- es coherente con el espiritu con el que se enfrenta, el objeto del estudio esta
reflejado en la multiplicidad de enfoques considerados, que van desde la gestién de la
tecnologia y la direccion de proyectos de ingenieria hasta la sociologia de la tecnologia,
pasando por la economia de la innovacién.

Los proyectos de ubican en una zona rodeada de comunidades, centros poblados y
ciudades, esta situacion los vincula para fomentar la integracién para mejorar la calidad
de vida de la sociedad que no participa de manera directa en la operacion del proyecto.

12.1 IMPACTO Y PERFIL

a) Impacto social

El socitlogo (Crespo, 2007) orienta a cuatro enfoques del impacto?, capital social,
sustentabilidad, territorio y satisfaccion.

Los conflictos sociales y socioambientales!® han existido y seguiran existiendo ya que
forman parte de la dinamica social de cada pais. Debemos tener presente que el
conflicto es una oportunidad para introducir cambios profundos; pero, para que esta
transformacién ocurra se debera contar con una institucionalidad que incentive y plantee
la solucion de estos conflictos, escenario que en nuestro pais adn no ocurre.

El ensayo del especialista de la USMP agrega: “Se vuelve necesario redisefar los
mecanismos de participacion y consulta. En este punto coinciden casi todos (empresas
mineras, poblacion, ONG’s, Estado), observamos que el Estado ha dejado a su libre
albedrio tanto a la poblacion como a las empresas, pues no cumple con proteger los
derechos fundamentales de los pobladores locales ni garantiza los compromisos
entablados por las empresas, motivos por los cuales las negociaciones fracasan. El
Estado deberd tener una relacion permanente con la comunidad, recogiendo sus
demandas y atendiendo sus necesidades basicas (salud, educacion, servicios publicos,
etc.). Esto debera ocurrir con mayor énfasis previo a la etapa de negociaciones y
participacién, produciendo que los niveles de asimetria disminuyan y consecuentemente
la empresa no supla las funciones del Estado, y las autoridades locales se veran
empoderadas”.

b) Perfil del proyecto social

Mejorar en la calidad de vida del poblador local circundante a la empresa.
Permitir el crecimiento econdmico industrial local.

Incrementar del valor agregado de los productos finales de la industria extractiva.
Mejorar en los estandares de vida por incremento del PBI local.

Disminuir el numero de desempleados en la zona.

Desarrollo sostenible

La garantia de sostenibilidad esta fundamentada en la estructura de los involucrados tal
como se indica a continuacion:

1.- Gobierno Local.

2.- Comunidad Cientifica.

3.- Empresa Minera.

4.- Comunidades Organizadas.

5.- Comunidad Internacional.
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6.- Grupo auditor

Con la participacion continua de los involucrados en el Gnico objetivo del desarrollo, se
garantiza la sostenibilidad de las actividades extractivas.

El papel de la mineria sostenible en el Pert al igual que en cada pais en vias de
desarrollo es la de impulsar y fomentar el desarrollo sostenible para que mediante la
planificacion a mediano y largo plazo un pais tercermundista deje de serlo, pero esto
depende de muchos factores como una adecuada politica de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, una adecuada politica de fomento a de los recursos humanos asi como de
los recursos energéticos y naturales, integrados por la practica de una economia de
desarrollo sostenible donde deben converger el Sector Privado, el Gobierno, las
Universidades, la Sociedad Civil, los Organismos Internacionales y la Comunidad
Cientifica.

12.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL
La responsabilidad social esta orientada a:

Impulso al emprendimiento
Sostenibilidad ambiental

Reduccion de la brecha tecnologica
Infraestructura y educacién
Alianzas estratégicas

La responsabilidad social corporativa va mas alla del cumplimiento de las leyes y las
normas, dando por supuesto su respeto y su estricto cumplimiento. En este sentido, la
legislacién laboral y las normativas relacionadas con el medio ambiente son el punto de
partida con la responsabilidad ambiental.

Las principales responsabilidades éticas de la empresa con los trabajadores y la
comunidad son:

e Servir a la sociedad con productos utiles y en condiciones justas.

e Crearriqueza de la manera mas eficaz posible.

e Respetar los derechos humanos con unas condiciones de trabajo dignhas que
favorezcan la seguridad y salud laboral y el desarrollo humano y profesional de los
trabajadores.

e Procurar la continuidad de la empresa y, si es posible, lograr un crecimiento
razonable.

e Respetar el medio ambiente evitando en lo posible cualquier tipo de contaminacion
minimizando la generacion de residuos y racionalizando el uso de los recursos
naturales y energéticos.

e  Cumplir con rigor las leyes, reglamentos, normas y costumbres, respetando los
legitimos contratos y compromisos adquiridos.

e Procurar la distribucién equitativa de la riqueza generada.

e Seguimiento del cumplimiento de la legislacién por parte de la empresa.

e Mantenimiento de la ética empresarial y lucha contra la corrupcion.

e Supervision de las condiciones laborales y de salud de los/as trabajadores.

e Seguimiento de la gestidn de los recursos y los residuos.

e Revision de la eficiencia energética de la empresa.

e Correcto uso del agua.

e Lucha contra el cambio climético.

e Evaluacién de riesgos ambientales y sociales.
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lll: EVALUACION DEL PROYECTO
13 INVERSION

La inveresion?® es el procedimiento del cual se utilizan recursos para la creacion de
nuevos medios de produccion. Son recursos utilizados en un proceso productivo.

Tiene la siguiente estructura: tangible, intangible y capital de trabajo.
13.1 INVERSION FIJA TANGIBLE

Bienes fisicos se caracterizan por su materialidad, por lo que estd sujeto a
depereciacion.

La depreciacion (desvalorizacion) es la pérdidad gradual del valor a lo largo de su
utilizacion, se debe a desgaste fisico o a la obslescencia (atraso tecnoldgico). En el
caso del mineral pierde valor por agotamiento.

Ejemplos: Terreno, recursos naturales

Edificaciones

Equipos: Maquina, herramienta, Gtiles, mobiliario y vehiculos.
Infraestructura de servicio: agua, desague, electricidad y comunicacion.
13.2 INVERSION FIJA INTANGIBLE

Son aquellos gastos en que se incurre para poner operativo el proyecto, tales como:
gastos de puesta en marcha que incluye la capacitacién, pruebas, etc., gastos de
organizacion, que incluye gastos de constitucién, asesoria, etc., el pago de licencias
adquiridas e imprevistas.

La inversion intangible al igual que la depreciaciéon, origina un cargo contable
denominado amortizacién, que tiene efectos tributarios en la fase operativa.

Los bienes intangibles se caracteriza por su inmaterialidad, para la recuperacion de su
valor se consigna entre los costos de operacion, el rubro de amortizacion de cargo
diferido.

Ejemplos: Investigacion y estudios previos, ingenieria, supervision, patentes y seguros.
13.3 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo? tiene: “relacién directa con la capacidad de la empresa de genera
flujo de caja. El flujo de caja o efectivo, que la empresa genere sera el que se encargue
de mantener o de incrementar el capital de trabajo”.

Dicho capital de trabajo se encuentra en tres formas:

Existencias: materia prima, materiales, producto terminado y producto en proceso.
Exigibles: cuentas por cobrar, adelanto a proveedores.

Disponible: caja y cuenta bancaria.

Capital de trabajo.- es el conjunto de recursos del patrimonio del proyecto, necesario
como activo corriente para la operacion normal durante el proceso productivo.

Capital de trabajo = activo corriente — pasivo corriente.

Método de célculo: en proyectos mineros, se determina teniendo en cuenta el 30% del
costo de operacién anual.

Para el ejemplo de tajo abierto:
ICT= 30% (costo de operacion anual)(produccién anual)
ICT= 30% (6.02 $/t) (405,000 t/mes) (12 meses) = 8,777.1 miles de ddlares.
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Formas de estructuracion:

De acuerdo a las necesidades del proyecto se han estructurado el siguiente plan de
inversiones:

13.4 CRONOGRAMA DE INVERSIONES

Para caso de tajo abierto (explotacion de 13,500 t/dia, relacién de desbroce 2.36:1

Cuadro 15. Cronograma de inversion 1 (Miles de délares)

o Total Afo (-2) Ano (-1)
Descripcion USs ¢ US$ US $
Mina 10,077 3,023 7,054
PAD/ planta 2,658 532 2,126
Generacién 939 99 840
Taller 443 79 364
Laboratorio 581 95 486
Servicios 545 125 421
Comunicacioén 225 41 185
Suministro 298 0 298
Red de distribucion 176 0 176
Edificaciones 18,332 6,473 11,859
Sub - total 34,275 10,466 23,809
Contingencia 7% 2,399 733 1,667
Capital de trabajo 12,288 5,600 6,688
Total Inversién 48,962 16,799 32,164

Para casos de imprevistos que puede afectar al programa de inversiones, se ha
considerado las contingencias tomando como analogia el proyecto de Iscaycruz?, se ha
tomado el 7% de la inversion fija tangible.

7% (24,482.2) = 1,713.8 US$ miles de délares

Se tiene otro ejemplo para el caso de mineria subterranea:

Tamafio: 2,250 t/dia.

Método de explotacion: corte y relleno ascendente mecanizado. (ver Cuadro X)
14 FINANCIAMIENTO

Financiacion.- es la obtencién de recursos financieros.

Financiamiento.- es la obtencién de recursos reales.

Recursos financieros.- son los instrumentos de pago convencionalmente utilizados
como expresion del valor de recursos reales adquiridos. Ejemplos: dinero, orden de
pago, letras, pagarés, titulos, valores, etc.

14.1 ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

Fuentes.- son los origenes de los que provienen los recursos necesarios para el
proyecto.

Las fuentes son internas y externas.

Fuente interna.- son las actividades u operaciones en los que el proyecto genera
recursos que el mismo utiliza.
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Fuente externa.- son las actividades u operaciones en los que entes diferentes al
proyecto, genera recursos que el éste utiliza. Existen de dos clases:

Aporte de capital.- son las contribuciones de recursos reales y financieros efectuados
por personas nhaturales y juridicas a favor del proyecto. El grado de derecho se
denomina acciones.

Cuadro 16. Cronograma de inversion 2 (Miles de doélares)

o Total Afio (-3) Ano (-2) Ano (-1)
Descripcion Us ¢ US $ US $ US $
1.Mina 42,700 7,500 12,500 22,700
2.Concentradora 27,965 5,000 10,000 12,965
3.Relavera 6,205 0 0 6,205
4.Energia generacion y distribucion 22,060 5,000 5,000 12,060
5.Comunicacion 1,415 250 500 665
6.Suministro agua 2,085 250 750 1,085
7.Taller de reparacion 1,235 0 500 735
8.Instalaciones auxiliares 6,375 1,000 2,500 2,875
9.Servicios de bienestar 14,225 2,500 2,500 9,225
10.Construccién oficina central mina 1,875 0 500 1,375
11.construccién de las instalaciones 3,900 0 500 3,400
Sub - total (1-11) 130,040 21,500 35,250 73,290
12.Interese y comisiones 1,795 600 600 595
Sub total (1-12) 131,835 22,100 35,850 73,885
13.Inventario 1,000 0 500 500
14.Contingencia 9,455 3,000 3,000 3,455
Total costo directo (1-14) 142,290 25,100 39,350 77,840
15.Detalle de estudio 15,600 5,200 5,200 5,200
16.Disefio de detalles 2,255 750 755 750
Total inversion (1-16) 160,145 31,050 45,305 83,790
Capital de trabajo 10,975 0 0 10,975
Total inversion inicial 171,120 31,050 45,305 94,765

Préstamos.- existen diversas formas, bono, contrato de préstamo, etc.

Contrato de préstamo.- pueden a corto, mediano y largo plazo. El periodo convenido
para el reembolso del préstamo se denomina plazo de amortizacion.

El contrato considera amortizacion e intereses.
Amortizacion.- es la cantidad de devolucién de una parte del principal (saldo adeudado).

Intereses.- es el costo de la deuda, debido al uso del capital prestado, refleja el costo
del capital.

Servicio de la deuda.- es la suma de amortizacion y el interés. Puede ser constante o
variado durante el plazo de préstamo.

Las entidades que se encuentran en el sistema de intermediacion financiera son
principalmente:

Empresas Bancarias
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Empresas de Seguro

Empresas Financieras

Empresas de Arrendamiento Financiero

Asociacion de Fondo de Pensiones (AFP)

Caja Municipal de Ahorro y Crédito

Empresa de Desarrollo de la pequefia y microempresa (EDPYME)
Empresas de servicios fiduciarios

Empresas afianzadoras de garantia

Dada la caracteristica financiera de la mineria, generalmente se recurre a la banca
comercial y financiera.

14.2 CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

Se asume contratos de préstamo a mediano plazo y con posibilidades a largo plazo.

Los pagos periddicos efectuados por el prestatario generalmente se compondran en
amortizaciones e intereses.

Las tasas de interés dependen de la ganancia libre de riesgo del prestamista, la
inflacién, el riesgo del negocio, riesgo pais, tiempo de duracién del préstamo y magnitud
del capital.

El valor de la tasa de interés por el tipo de crédito, segun la Superintendencia de Banca
y Seguro?, es la siguiente:

Crédito a microempresa 1 31,87%
Crédito hipotecario :11,27%
Crédito comercial :9,47%

Crédito de consumo : 18,83%

Se asume las siguientes condiciones:

Tasa de interés efectiva anual 1 10%
Plazo : 5 afos
Garantias patrimoniales : Equipos

Flujo econémico financiero de la empresa.
Aval : Las empresas corporativas
inversion 34.9731
; — = =3,98
aportepropio 8.777,2

Relacion

Los pagos periddicos efectuados por el prestatario ser4d de monto constante (anualidad
constante), utilizando el factor de recuperacién del capital.

14.3 CUADRO DE INVERSION - FINANCIAMIENTO

El financiamiento cuenta con dos medios: aportes propios y préstamo:
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Cuadro 17. Inversion vs Financiamiento

L Aporte propio Financiamiento Total
Descripcion
US $ x 1.000 % US $ x 1.000 % US $ x 1.000
Inversion Fija 7.999,0| 31% 18.196,9| 69% 26.195,9
Inversion en capital 4.450,0| 51% 43272 49% 8.777,2
de trabajo
Total 12.449,0| 36% 22.524,1| 64% 34.973,1

14.4 CUADRO DE PAGO DEL SERVICIO DE LA DEUDA

Las condiciones financieras son;

Tasa de interés efectiva anual :10%
Plazo : 5 afos
Forma de pago : anual

Cuadro 18. Servicio de la deuda

Ao | ysSxtooo | USS | Deuda (spy | Amortzacion
1 22.524,1 2.252,4 5.941,8 3.689,4
2 18.834,7 1.883,5 5.941,8 4.058,3
3 14.776,4 1.477,6 5.941,8 4.464,2
4 10.312,2 1.031,2 5.941,8 4.910,6
5 5.401,6 540,2 5.941,8 5.401,6
Calcular: SD = Amortizacién del principal + interés
n
SD = (Préstamo)* i , siendo n = 5 afios; i = 10% de interés y
PRy = (LH) 0
@+iy -1

SD = (22.524,07) (0,2637973) = US $5.941,8

15 DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE CARGO DIFERIDO

En una evaluacion de proyectos se tiene en cuenta en el estado de pérdidas y
ganancias, dicha depreciacion viene a ser un escudo fiscal, porque para el pago de
impuestos, se tiene que deducir el valor depreciado de los activos fijos.

15.1 DEPRECIACION LINEAL

Es una pérdida constante de valor inicial cada afio.

_ VI-VR
- n

CD
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Donde CD: cargo anual por depreciacion
VI: valor inicial
VR: valor residual
n: plazo de depreciacion

Generalmente en los proyectos mineros se estima en un 20% anual respecto al valor del
activo.

15.2 AMORTIZACION POR CARGO DIFERIDO

Son deducciones de fondos para cubrir en un plano convencional, el valor de los bienes
intangibles adquiridos.
Su valor se estima en un 10% del bien intangible.

16 ESTADO DE RESULTADOS (PERDIDAS Y GANANCIAS)

El Estado de Resultado® es un estado financiero basico en el cual se presenta
informacién relativa a los logros alcanzados por la administracion de una empresa
durante un periodo determinado; asimismo, hace notar los esfuerzos que se realizaron
para alcanzar dichos logros. La diferencia entre logros y esfuerzos es un indicador de la
eficiencia de la administracion y sirve de medida para evaluar su desempefio.

Sirve para elaborar el flujo de caja, transferirendo valores en efectivo.
El periodo de elaboracion es durante la vida del proyecto.
17 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja® es un estado de cuenta que resume las entradas y las salidas efectivas
de dinero a lo largo de la vida til del proyecto, el cual permite determinar la rentabilidad
de un proyecto.

17.1 Componentes:
Ingresos del periodo (+)
Inversiones del periodo (-)
Egresos del proyecto (-)
Saldo del periodo (=)
17.2 Tipos de flujo de caja
¢ Flujo de caja econémico
No considera las fuentes de financiamiento.
¢ Flujo de caja financiero

Se considera la inversion que debe realizar el inversionista, ademas de los intereses
pagados.

18 TASA DE DESCUENTO

El dinero tiene valor en el tiempo, dado que existe un costo de oportunidad del uso de
dinero; éste debe medirse en un solo instante, que sea el mismo instante del tiempo.

La tasa de descuento es el costo por el uso de dinero por unidad de tiempo.

La tasa de descuento’ depende de: ganancia libre de riesgo, inflacién, riesgo del
negocio, riesgo pais, costo de oportunidad, tiempo de duraciéon del proyecto y la
magnitud del capital.

84



Existe un factor de equivalencias entre valor presente, valor futuro y la anualidad,
debido al valor del dinero en el tiempo.

Anualidad (A) es un conjunto de dos o mas flujos de igual monto, equidistante en el
tiempo; el intervalo puede ser un semestre, un mes, un afio, etc. Son ejemplos de
anualidad, los sueldos, los dividendos, las pensiones de ensefianza, las primas de
seguro, el servicio de la deuda de un préstamo, el pago de alquileres, el gasto post
cierre, etc.

El factor simple de actualizacion se utiliza para la ecuacion de VAN y el factor de
recuperacion de capital para el calculo de servicio de la deuda.

Formula de la anualidad a partir del valor presente:

y A+D)"=i
o la+r-1
Férmula del valor presente a partir del valor futuro:
ve=| v |
S la+n
Factor de capitalizacién
Valor Valor
presente , futuro

Factor simple de
actualizacién

Anualidad

Figura 16. Tasa de descuento

Fuente: Carbajal F, D. (1994) Elementos de proyectos de inversion. Tasa de descuentos. Edit.
Lucero 3ra. Edicion. Lima- Peru

18.1 Tasa de descuento de un proyecto minero

Es el costo de fondos requeridos por el proyecto.
Existen costos de las fuentes de financiamiento.
Externa: costo de la deuda

Interna: costo de oportunidad

COK
(acc.)

Accionistas ——p
Costo
ponderado

Deuda —> COK
(deuda)

Figura 17. Costo ponderado
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18.2 Costo de capital propio
K=[1+D@+T)(+R)- 1]x 100
I: inflacion,  T: interés del inversionista; R: riesgo
K =[(1+0.03) (1 +0.20) (1 + 0.10) - 1]x 100 = 34.7 %

18.3 Costo promedio de capital propio y del financiado

Para el caso del proyecto de mineria subterraneo (estimado):

Aporte propio  24% 34.7% 8.3%

Préstamo 66% 9% 5.9 %

Total ponderado 13.2%

Para el caso del proyecto a tajo abierto estimado):
Aporte propio  27% 34.7% 8.0%
Préstamo 63% 9% 5.8%
Total ponderado 13.8 %

19 EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacion de proyectos es el proceso de medicién del valor del proyecto a base de
la comparacién de los beneficios que genera y los costos que se requiere para obtener
indicadores de eficiencia en el uso de recursos econémicos.

19.1 Tipos de evaluacién

Evaluacién privada

Esta relacionada a las posibilidades de un proyecto para entrar al mercado, y mide el
beneficio que producira desde el punto de vista de la empresa.

Enfoque econémico.- mide la viabilidad intrinseca del proyecto sin considerar las
fuentes de financiamiento.

Enfoque financiero.- incluye en la evaluacion el efecto del financiamiento; mide la
bondad del proyecto para el inversionista.

Evaluacion social
Toma en cuenta los efectos directos e indirectos y la externalidad del proyecto.
19.2 Técnicas de evaluacion

e Valor actual neto

Se basa en la actualizacion de los flujos de ingreso y egreso a una tasa de
descuento al periodo base con el objeto de medir el uso de recursos.

VAN: valor actual neto

i tasa de interés

BN: beneficio neto (ingreso — egreso)
lo: inversion inicial
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n: periodo de vida del proyecto

Ejemplo: si VAN = S/. 500.00 a una tasa de 10%, entonces la inversion rinde 10% y se
obtiene S/. 500.00

Si VAN = - S/. 500.00 a una tasa de 10%, entonces hace falta S/. 500.00 para que rinda
10%.

Puede ocurrir:
VAN mayor que cero, el proyecto es viable.
VAN es igual a cero, el proyecto puede o0 no ser viable.

VAN menor que cero, el proyecto no es viable.

VAN = zn: Fev
CLarn
=

Siendo FCN: flujo de caja neto, sea econémico o financiero

La ecuacion es:

r: tasa de descuento K para el VAN econdémico, y el K’ para el financiero.
n: vida del proyecto en afios
lo: inversion inicial

20 Tasa interna de retorno

Indica el rendimiento promedio estimado por periodo que tendra el proyecto. Indica la
tasa con que se recupera la inversion.

TIR es el valor de i, cuando
n=1
TIR > tasa de descuento
TIR = tasa de descuento

TIR < tasa de descuento

21 CASOS DE ELABORACION DE ESTADO DE RESULTADOS Y FLUJO DE
CAJA

20.1 CASO DE MINERIA SUBTERRANEA: DATOS ASUMIDOS

Método: corte y relleno mecanizado

RESERVA: 5.08 Mt

TAMARO: 3 000 TMD

N° de dias de operacién por afio: 350

Leyes: 2.2 % de Zinc, 1.54% de Pb, 15.53 oz troy Ag/TM; 0.2 oz troy Au/TM
Recuperacion del zinc: 90%

Recuperacion del Plomo: 80%

Recuperacion de la plata: 70%

Cotizacion segun LME

Inversién en activo tangibles: 180 MUS$
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b)

Inversion en activos intangibles: 78 MUS$

Capital de trabajo: 30% del costo de operacién anual
Depreciacion: 20% anual

Valor residual de mercado: 20% de activos tangibles
Financiamiento: aporte propio 30% y préstamo 70
Plazo: 5 afos

Interés: 9%

Costo de capital propio: 34.7 %

a) Valorizacion:

VR =( ley de cabeza )(recuperacién)(cotizacion)
VR1 = (2.2%) (90%) (2 725 US$/t) = 53.95 US$/t
VR1 = (1.54%) (80%) (2 186 US$/t) = 26.93 USS$/t
VR2 = (15.53 0z Ag/TM) (70%) (16.56 US$/TM) = 180.02 US$/t
VRt= 260.90 US$/t

(Precio = VRt)

Costo de operacion:
Cuadro 19. Costos unitarios 1
Rubro Co§to fijo Co:sto .variable
unitario (US$/t) |unitario (USS/t)
Mina 4.3 16.7
Geologia 1.7 0.5
Concentracion 4.2 16.4
Mantenimiento 1.9 2.0
Administracién mina 2.3 0.0
Bienestar 2.9 0.0
Administracién Lima 1.5 0.0
Transporte concentrados 1.5 11.3
Interese y comisiones 2.7 0.0
Carga y embarque buque 0.7 3.6
Totales 23.7 50.5
Total general 74.3
c) Punto de equilibrio:
Costo fijo

1 Precio — costo variable unitario

Del cuadro anterior:
Costo mensual: 23.7 US$/t* 90 000 t/mes = 1 940 400 US$/mes

1940 400 US$/mes
~ (260.90 — 50.5)US$/t

q
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q = 9223t/mes
Capacidad utilizada en punto de equilibrio:

9027
“= 30000

x 100 =10%

Ley cut off
74.30 US$/t = (ley cut off) (2 725 US$/t) (90%)
Ley cut off = 3.03 % (equivalente de zinc)
d) Cuadro deinversion —financiamiento:
Capital de trabajo:
CT = (30%) (67.51 US$/t) (3 000 TMD) (350) = 21 266 MUS$

Cuadro 20. Aporte propio y préstamo (En miles de délares)

Rubro Aporte propio Préstamo
(24%) (66%) Totales (USS)
Tangible 50,000 130,000 180,000
Intangible 78,000 78,000
CcT 23,405 23,405
Totales 73,405 208,000 281,405
e) Servicio de la deuda:
i1+
b =(P) [(1 +in — 1]

0.09 (1 + 0.09)°
(1+0.09)5 — 1

SD = (208 000 000) [ l = 53,475 millones de US$

Cuadro 21. Calculo de servicio de la deuda (En miles de doélares)

Servicio de la
Ao Principal |Interés deuda Amortizacion
1|208,000.00| 18,720.00 53,475.23 34,755.23
21173,244.77 | 15,592.03 53,475.23 37,883.20
3(135,361.57| 12,182.54 53,475.23 41,292.69
4| 94,068.88| 8,466.20 53,475.23 45,009.03
5| 49,059.84| 4,415.39 53,475.23 49,059.84

f) Estado de pérdidas y ganancias con financiamiento:

Vida del proyecto: 5
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Cuadro 22. Estado de resultados 1

(En miles de dolares)

Rubro 1 2 3 4 5
Ventas 273,945 273,945 273,945 273,945 273,945
Costo de operacién 49,980 49,980 49,980 49,980 49,980
Utilidad bruta 223,965 223,965 223,965 223,965 223,965
Gastos administrativos 41,092 41,092 41,092 41,092 41,092
Gastos de venta 27,395 27,395 27,395 27,395 27,395
Utilidad operativa 155,479 155,479 155,479 155,479 155,479
Depreciacion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Amortizacién carga diferido 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
Utilidad antes de IR e Intereses 103,879 103,879 103,879 103,879 103,879
Gastos financieros 18,720 15,592 12,183 8,466 4,415
Participacion de trabajadores 8,310 8,310 8,310 8,310 8,310
Utilidad antes de IR 76,848 79,976 83,386 87,102 91,153
IR 23,055 23,993 25,016 26,131 27,346
Utilidad neta 53,794 55,983 58,370 60,972 63,807
VRM 54,000
g) Flujo de cajaeconémico
Cuadro 23. Flujo de caja economico 1 (En miles de délares)
Afo
Rubro
0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ventas 0| 273,945| 273,945| 273,945]| 273,945 273,945
Recuperacién de
capitzl 23,405
VRM 54,000
Total ingreso 0| 273,945| 273,945| 273,945| 273,945( 351,350
EGRESOS
Inversion 281,405
Costo de operacién 49,980( 49,980 49,980( 49,980| 49,980
Sjri:ic:istrativos 41,092| 41,002| 41,092| 41,092| 41,092
gastos de ventas 27,395| 27,395 27,395| 27,395 27,395
frir;fj';;;'rzz 8310 8310| 8310 8310 8310
IR 23,055( 23,993 25,016 26,131| 31,259
Total egreso 281,405| 149,831 150,770| 151,793| 152,907| 158,036
FC neto econémico -281,405| 124,114| 123,175| 122,152 121,038| 193,314
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h) Flujo de caja financiero

Cuadro 24. Flujo de caja financiero 1 (En miles de dodlares)
Ano
Rubro
0 1 2 3 4 5

FC neto 281405 124.114| 123,175| 122,152| 121,038|193,314
economico
Préstamo 208,000
Gastos 18,720| 15592| 12,183|  8466| 4,415
financieros
Amortizacion 34755| 37,883| 41,293| 45009| 49,060
deuda
FC neto
- et -73,405 70,638| 69,700| 68,677| 67,562|139,839
financiero

i) Valor actual neto (VAN)

VANE __ 124114 123,175 N 122,152 L 121038 193314 .
37% T (14 0347)1 T (140.347)2  (1+0.347)3 ' (1+0.347)* " (1 + 0.347)5 ’
VANE3, 79, = 8,963 millones de ddlares
(El proyecto es viable econdmicamente)
Célculo del VAN financiero segun el flujo de caja financiero:
VANF... —_ 70638 69700 68677 67,562 L 139839 .
132% 7 (140.132)1 T (1+0.132)2 ' (1+0.132)3 ' (1+0.132)* " (1 + 0.132)5 ’
VANF, 3,4, = 207,110 millones de délares
(El proyecto es viable financieramente)
j) Tasainterna de retorno econdémico
Célculo de la TIR econémico
124,114 123,175 122,152 121,038 193,314
0= — 281,405
(1+0.347)1 ~ (1+0.347)2 ~ (1+0.347)3 ~ (140.347)* ~ (140.347)3
TIR = 36 % ligeramente mayor 34.7%, el proyecto es viable el proyecto.
k) Tasainterna de retorno financiero
Célculo de la TIR econémico
70,638 69,700 68,677 67,562 139,839
VANFy 3,9, = — 73,405

(1+0.132)! + (1+0.132)2 * (1+0.132)3 * (1+0.132)* + (1+0.132)5
TIR = 95% mayor que 13.2% (es viable el proyecto financieramente el proyecto)
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Figura 18: Método grafico del TIR

20.2 CASO DE TAJO ABIERTO: DATOS ASUMIDOS

RESERVA: 63.71 Mt (entre sulfuro y 6xidos)

STRIPING: 1.12:1

TAMANO: 17 000 TMD

N° de dias de operacién por afio: 350

Leyes: 1.0 % de Cobre

Recuperacion del cobre: 65%

Cotizacién segun LME

Inversion en activo tangibles: 400 MUS$

Inversion en activos intangibles: 80 MUS$

Capital de trabajo: 30% del costo de operacién anual

Depreciacion: 20 % anual

Valor residual de mercado: 20% de activos tangibles

Financiamiento: aporte propio 30% y préstamo 70

Plazo: 5 afios

Interés: 9%

Costo de capital propio: 34.7 %

a. Valorizacion:
El calculo se basa en el valor recuperable VR).
VR = (ley de cabeza )(recuperacién)(cotizacion)
VR1 = (1.0%) (65%) (5 774 US$/t) = 37.53 US$/t
VRt= 37.53 US$/t
(Precio = VRt)
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b.

Costo de operacion:

Cuadro 25. Costo unitario 2

Costo fijo unitario | Costo variable
item (US$/1) unitario (US$/t)
Mina 0.88 3.60
Geologia 0.38 0.11
Concentracion 0.85 3.63
Mantenimiento 0.44 0.45
Administracion mina 0.53 0.00
Bienestar 0.66 0.00
Administracion Lima 0.35 0.00
Transporte concentrados 0.35 2.38
Interese y comisiones 0.60 0.00
Carga y embarque buque 0.16 0.83
Totales 5.20 11.00
Total general 16.20

Punto de equilibrio:
Costo fijo

1 Precio — costo variable unitario

Del cuadro anterior:
Costo mensual: 5.20 US$/t* 510 000 t/mes = 2 652 000 US$/mes

2652000 US$/mes
~ (37.53—11.00)US$/t

q

qg = 99962 t/mes

Capacidad utilizada en punto de equilibrio:

99 962

= — 0,
u 510000xlOO 20 %

Ley cut off: 16.20 US$/t = (ley cut off) (5 774 US$/t) (65%)
Ley cut off = 0.43% de Cu
Cuadro de inversiéon — financiamiento:
Capital de trabajo:
CT = (30%) (16.20 US$/t) (17 000 TMD) (350) = 19 635 000 US$

Cuadro 26. Inversién y financiamiento en tajo abierto (En miles de ddlares)

Aporte propio (27%) | Préstamo (63%) | Totales (US$)

Tangible 80,000 160,000 240,000
Intangible 20,000 20,000
CT 28,917 28,917

Totales 108,917 180,000 288,917
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e. Servicio de ladeuda:

SD = (380 000 000) [

Cuadro 27. Servicio de la deuda en tajo abierto

SD:(P)[(

0.09 (1+0.09)5
(1+0.09)5-1

i (140"
1+i)"—1]

] =$97,695 millones de US$

(En miles de doélares)

Saldo Servicio de
Ano principal Interés la deuda Amortizacion
11180,000.00 | 16,200.00| 46,276.64 30,076.64
21149,923.36| 13,493.10 | 46,276.64 32,783.54
31117,139.82| 10,542.58 | 46,276.64 35,734.06
4| 81,405.76| 7,326.52| 46,276.64 38,950.12
5| 42,455.64| 3,821.01| 46,276.64 42,455.64

f. Estado de pérdidas y ganancias con financiamiento:

Vida del proyecto: 5 afios

Cuadro 28. Estado de resultados en tajo abierto

(En miles de ddlares)

Rubro 1 2 3 4 5
Ventas 223304 223,304 223304| 223304 223304
Costo de 61,523 61,523 61,523 61,523 61,523
operacion
Utilidad bruta 161,781 161,781 161,781| 161,781 161,781
Gastos 22,330 22,330 22,330 22,330 22,330
administrativos
Gastos de

8,932 8,932 8,932 8,932 8,932
venta
lleEe 130,518 130,518| 130518| 130,518 130,518
operativa
Depreciacion 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Amortizacion 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
carga diferido
Utilidad antes
delRe 34,518 34,518 34,518 34,518 34,518
Intereses
Gastos 16,200 13,493 10,543 7327 3,821
financieros
Participacion
de 2,761 2,761 2,761 2,761 2,761
trabajadores
:::':':ad antes 15,557 18,263 21,214 24,430 27,936
IR 4,667 5,479 6,364 7,329 8,381
Utilidad neta 10,890 12,784 14,850 17,101 19,555
VRM 120,000
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g.

Flujo de caja econdémico
Cuadro 29. Flujo de caja econémico en tajo abierto (En miles de dolares)
Ano
Rubro
0 1 3 4 5

INGRESOS
Ventas 0]223,304 (223,304 223,304 | 223,304 | 223,304
Recupgrauon 28917
de capital
VRM 120,000
Total ingreso 0]223,304 (223,304 223,304 | 223,304 (372,221
EGRESOS
Inversion 288,917
Costo de 64,498| 64.498| 64,498| 64,498| 64,498
operacion
Gastos

o 22,330| 22,330| 22,330| 22,330| 22,330
administrativos
gastos de 8932| 8932 8932| 8932 8932
ventas
Participacion 2761| 2,761 2,761| 2,761| 2,761
trabajadores
IR 4667| 5,479 6,364 7,329| 8381
Total egreso 288,917 103,189 | 104,001 | 104,886 | 105,851 | 106,902
RS -288,917 120,115 | 119,303 | 118,418 | 117,453 | 265,318
economico

Flujo de caja financiero

Cuadro 30. Flujo de caja financiero en tajo abierto

(En miles de ddlares)

Afo
Rubro

0 1 2 3 4 5
FC neto econdmico -288,917( 120,115| 119,303 118,418 117,453 265,318
Préstamo 180,000
Gastos financieros 16,200( 13,493| 10,543 7,327 3,821
Amortizacién deuda 30,077 32,784 35,734 38,950 42,456
FC neto financiero -108,917 73,838| 73,026( 72,141 71,176 | 219,042

Célculo del VAN econdmico segun el flujo de caja econémico®:
120,115 119,303 118,418 117,453 265,318
VANE3, 59, = — 288,917

VANE3, 70, = 9,969 millones de délares

(El proyecto no es viable econdmicamente)

A+0347) T (A+0347)2 T +03477 T A+ 0347)" T A+ 0347y
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Célculo del VAN financiero segun el flujo de caja financiero:

73838 73026 72141 . 7L176 219042
(1+0.138)1 ' (1+0.138)2 ' (1+0.138)3 ' (1+0.138)* ' (1 + 0.138)5

VANF;4 .74, = 218,512 millones de dblares

VANF34_7% = - 108,917

(El proyecto es viable financieramente)

i. Tasainterna de retorno econémico

Calculo de la TIR econémico

0 120,115 N 119,303 N 118,418 N 117,453 N 265,318
T A+K A+K)?2 (1+K)3 (14+K)* (1+K)S

— 288,917

K= 36%, entonces TIRE es mayor que 34.7% (posibilidad favorable por la viabilidad del

proyecto)
j. Tasainternade retorno financiero

0= 73,838 73,026 72,141 71,176 219,042
(1+KNT  (1+4KN2Z2 ~ (1+KN3  (1+KN*  (1+Kn)>

—108,907

K’'= 69 %, entonces TIRF es mayor que 13.8 % (es viable el proyecto financieramente el

proyecto)

I) Periodo de recuperacion de capital

Teniendo en cuenta el flujo de caja econémico:

Cuadro 31. Periodo de recuperacion de capital (PRC)

Tipo de flujo 0 1 2 3 4 5
=Hpe —

ujo caja economico | 528917  120,115| 119,303| 118,418| 117,453| 265,318
proyectado

Flujo actualizado -288917| 89172.2| 65753.1| 484524| 35677.4| 598313
Flujo acumulado -288,917 | -199,744.8| -133,991.7| -85,539.3| -49,861.9|  9,969.5

m)
PRC =5 anos

n) Relacién Beneficio — Costo desde punto de vista econémico

Se utiliza a nivel de perfil o prefactibilidad. El ejemplo representa el beneficio costo

calculado a una tasa de 34.7%

Cuadro 32. Relacion beneficio-costo

Ingreso 223,304 223,304| 223,304| 223,304| 372,221
proyectado
Egreso

288,917 103,189 104,001 104,886 105,851 106,902
proyectado
Ingreso
actualizado 165,779 123,073 91,368 67,831 83,939
Egreso
actualizado 288,917 76,607 57,319 42,916 32,153 18,929

Fuente: Flujo de caja econémico
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Valor actual de ingresos 531,989

B
0) —=- — = = 1,03
C inversion+valor actual de egresos 516,841

p) Valor actual equivalente

Este indicador es utilizado cuando se analizan proyectos con diferentes expectativas
de vida y se desea saber cuanto rendiran comparativamente cada afio.

g) Costo anual equivalente

Se usan en proyectos, donde el objetivo final es un servicio. Indica el costo anual a la
inversion inicial.
21. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad se considera que: “En todo analisis de sensibilidad es
importante crear diferentes escenarios con el fin de tener una mejor perspectiva del
negocio en diferentes situaciones. En el analisis financiero es importante contemplar los
siguientes escenarios?:

e Optimista: en este escenario las variables toman valores que sobrepasen las
expectativas del negocio.

e FEsperado: es el escenario mas probable en el que las variables toman valores normales
de operacion teniendo en cuenta los resultados obtenidos por estudios de factibilidad
0 historicos.

e Pesimista: es el escenario en el que se toman en cuenta valores que son desfavorables
para la empresa o el proyecto pero que pueden suceder y deben contemplarse”.

Es una técnica que indica en forma exacta la magnitud en que cambiaran los
rendimientos esperados, como respuesta al cambio de algunas variables: precio, ley,
tasa de interés, costos, etc.

Es una técnica que indica en forma exacta la magnitud en que cambiardn los
rendimientos esperados como respuesta a un cambio dado en una variable de insumo,
manteniéndose constante los demas.

f Planeacion de Planeacion

% Alto contingencia estratégica aplicada

s Planeacion no Planeacion

E Bajo requerida operacional
-4—— Baja Alta —p

Figura 19. Matriz de impacto vs probabilidad

Fuente: sbarbavera.wordpress.com

El analisis de sensibilidad puede ser univariante o0 multivariante, segun la trascendencia
del proyecto. En este caso realizaremos el de univariante, para ello escogeremos la
variable precio del proyecto de tajo abierto propuesto.
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VAN VAN
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. Costos de materias
Ventas requeridadas .
primas

Figura 20. Pendientes de la sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad tomaremos el flujo de caja econdémico del proyecto a tajo
abierto. Simularemos cuatro precios del cobre.

Cuadro 33. Precio vs VAN

Precio del cobre VAN
5,774 9,978
5,700 5,801
5,600 157
5,595 -125

Aproximando el VANE igual a cero, tendremos que para un precio del cobre de 5,597 US$/TM,
habra un VANE igual a cero; existe una diferencia de 177 US$/TM.

, o 5774 — 5597
Porcentaje de variacion: AX = L7 31%

La interpretacion del proyecto de tajo abierto seria que ante una variacion del 31% del
precio del cobre, (el cual desciende a 5,597), dicho proyecto no seria viable, porque el
VANE llega a ser cero.

Ln
f

Figura 21. Sensibilidad del proyecto
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22. INTRODUCCION A GESTION DE PROYECTOS

22.1 GENERALIDADES

La gestion de proyectos es la aplicacion del conocimiento, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto de forma tal de cumplir con los requerimientos
del proyecto. La gestion de proyectos se lleva a cabo mediante el uso de procesos tales
como: iniciacién, planificacion, ejecucién, control y término. El equipo del proyecto
gestiona el trabajo de los proyectos, trabajo que cominmente implica:

Distintas demandas de: alcance, tiempo, costo, riesgo y calidad. Clientes con diferentes
necesidades y expectativas. Requerimientos identificados.

Es importante hacer notar que muchos de los procesos contenidos dentro de la gestién
de proyectos son iterativos por naturaleza. Esto se debe, en parte, a la existencia de y a
la necesidad de una elaboracién progresiva de un proyecto durante todo su ciclo de
vida; es decir, mientras mas sabe usted acerca de su proyecto, mejor serd su capacidad
para manejarlo

El término gestibn de proyectos se utiliza a veces para describir un enfoque
organizacional para el manejo o administracion de operaciones continuas. Este enfoque,
mas correctamente llamado gestion por proyectos, trata los diversos aspectos de las
operaciones continuas como proyectos de forma tal de aplicar a estos las técnicas de
gestion de proyectos.

22.2 PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE

En una revisién en internet extraje algo introductorio sobre este tema, el cual sefiala
que: “Project Management Body of Knowledge (PMBOK)! es un término integral que
describe la suma de conocimiento dentro de la profesién de gestion de proyectos. Al
igual de lo que sucede con otras profesiones como leyes, medicina y contabilidad, lo
medular del conocimiento esta en quienes lo practican y en los académicos que lo
aplican y los hacen progresar. La estructura de conocimiento completa de la gestion de
proyectos incluye el estudio de probadas practicas tradicionales que se aplican
bastamente, como asi mismo el conocimiento de innovadoras y avanzadas practicas
gue han sido objeto de un uso mas limitado, e incluye tanto material publicado como
inédito.

La gestion de proyectos es una profesibn emergente. El principal propésito de este
documento es el de identificar y describir aquel subconjunto del PMBOK que esta
generalmente aceptado. Generalmente aceptado quiere decir que el conocimiento y las
practicas descritas son aplicables a la mayoria de los proyectos la mayor de las veces, y
que existe un amplio consenso acerca de su valor y utilidad. Generalmente aceptado no
significa que el conocimiento y las practicas descritas son o deben ser aplicadas en
forma uniforme a todos los proyectos; el equipo de gestion de proyectos es siempre el
responsable de determinar lo que es adecuado para un determinado proyecto.

Este documento tiene como finalidad, ademas, la de proveer un Iéxico comun dentro de
la profesion y de la practica para conversar y escribir acerca de la gestién de proyectos.
La gestion de proyectos es una profesion relativamente joven y, aunque existe mucho
de comun en lo que se hace, hay muy poca similitud en los términos empleados.

La tercera version de la guia del PMBOK fue publicada en el afio 2004, con mejoras
importantes en la estructura del documento, adiciones a los procesos, términos y
dominios del programa y de portafolios. Estructura/Componentes El PMBOK es una
coleccidon de procesos y areas de conocimiento generalmente aceptadas como las
mejores practicas dentro de la gestiébn de proyectos. Las areas de conocimiento
describen el conocimiento, valga la redundancia, y la practica de la gestion de proyectos

1http://blog.pucp.edu.pe/item/1 1333 /introduccion-a-la-gerencia-de-proyectos-pmbok-i-de-x
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en términos de sus procesos integrados. Estos procesos se han organizado en 9 areas
de conocimiento y 5 etapas que forman parte del ciclo de vida de un proyecto.(?)

Este documento establece una referencia basica para todo aquel interesado en la
profesién de gestion de proyectos. Esto incluye, pero sin limitarse a:

e Ejecutiva sénior

e Gerentes de gerentes de proyectos.

e Gerentes de proyectos y otros miembros del equipo de proyectos.

¢ Clientes de proyectos y otros usuarios de proyectos.

o Gerentes funcionales con empleados asignados a equipos de proyectos.

e Educadores dedicados a la docencia en gestion de proyectos y temas relacionados.
o Consultores y otros especialistas en gestion de proyectos y areas relacionadas.
Instructores que desarrollan programas educacionales en gestion de proyectos.

Las organizaciones ejecutan el trabajo. El trabajo implica generalmente ya sea
operaciones o proyectos, aunque los dos pueden traslaparse. Las operaciones y los
proyectos tienen muchas caracteristicas en comun; por ejemplo, son:

e Ejecutados por personas.
e Restringidos por recursos limitados.
¢ Planificados, ejecutados y controlados.

A menudo, se implementan proyectos como una forma de lograr el plan estratégico de
una organizacién. Las operaciones y los proyectos se diferencian, principalmente, en el
hecho de que las operaciones son continuas y repetitivas, mientras que los proyectos
son temporales y Unicos. Asi, es posible definir un proyecto en términos de sus
caracteristicas distintivas — un proyecto es una empresa temporal que se asume con el
fin de crear un producto o servicio Unico.

Temporal quiere decir que cada proyecto tiene un comienzo y un término definitivos.
Unico quiere decir que el producto o servicio es distintivamente diferente de todos los
demas productos o servicios. Para muchas organizaciones, los proyectos son una forma
de responder a aquellas solicitudes que no se pueden abordar dentro de los limites
operacionales normales de la organizacion.

Los proyectos se llevan a cabo a todo nivel de la organizacién. Estos pueden involucrar
a una sola persona o bien a varios miles de individuos. Su duracion va de unas cuantas
semanas a mas de cinco afios. Los proyectos pueden involucrar a una sola unidad de
una organizacion o bien pueden traspasar las fronteras organizacionales, en la forma de
sociedades contractuales (joint venture) y sociedades. Los proyectos son criticos para el
cumplimiento de la estrategia de negocios de la organizacion que los ejecuta, debido a
que los proyectos son una forma de implementar la estrategia. Entre los ejemplos de
proyectos se cuentan:

Desarrollo de un nuevo producto o servicio

Realizacién de un cambio en la estructura, dotacion o estilo de una organizacion.
Disefio de un nuevo vehiculo de transporte.

Desarrollo o adquisicion de un sistema de informacion nuevo o modificado.
Construccion de un edificio o de una planta.

Construccion de un sistema de agua potable para una comunidad de un pais en
vias de desarrollo.

Realizacién de una campafia para un fin politico.

¢ Implementacién de un nuevo procedimiento o proceso.

2 http://gerenciadeproyectos88.blogspot.com/2008/08/pmbok.html
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Figura 22. Areas de conocimiento en la gestién de proyectos
Fuente: http://blog.pucp.edu.pe/item /11333 /introduccion-a-la-gerencia-de-provectos-

23.3 ESTRUCTURA DE LA GERENCIA DE PROYECTOS

La estructura de la Gestibn de Proyectos, establece una estructura basica para la
comprension de la gestion de proyectos.

23.4 CONTEXTO DE LA GESTION DE PROYECTOS

Describe el ambiente en que operan los proyectos. El equipo de gestion de proyectos
debe entender este contexto mas amplio —la gestiébn de las actividades diarias del
proyecto es algo necesario para el éxito, pero no suficiente.

23.5 LOS PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS

Describe una vision generalizada de como interactian comunmente los distintos
procesos de la gestion de proyectos.

23.6 AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA GESTION DE PROYECTOS

Las Areas de Conocimiento de la Gestién de Proyectos, describe el conocimiento y la
practica de la gestion de proyectos en términos de sus procesos integrados. Estos
procesos se han organizado en nueve areas de conocimiento, como se describe mas
abajo y se ilustran en la Figura 1-1.
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b)

d)

f)

9)

h)

Gestidén de Integracién de Proyectos, describe los procesos requeridos para
asegurar que se coordinen adecuadamente los distintos elementos del proyecto.
Esta consiste en el desarrollo de un plan de proyecto, la ejecucion del plan de
proyecto y en el control integrado de cambios.

Gestion del Alcance del Proyecto, describe los procesos requeridos para
asegurar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y sélo el trabajo
requerido, a fin de completar el proyecto exitosamente. Esta consiste en la
iniciacion, planificacién del alcance, definicion del alcance, verificacién del alcance y
control de cambios en el alcance.

Gestion de Duracion (Tiempo) del Proyecto, describe los procesos requeridos
para asegurar el término a tiempo del proyecto. Esta consiste en la definicién de las
actividades, la secuencia de las actividades, estimacion de la duracion de las
actividades, desarrollo del programa y control del programa.

Gestion de Costos del Proyecto, describe los procesos requeridos para asegurar
la ejecucion total del proyecto dentro del presupuesto aprobado. Esta consiste en la
planificacion de los recursos, estimacion de los costos, preparacion de
presupuestos de costos y control de costos.

Gestién de Calidad del Proyecto, describe los procesos requeridos para
asegurarse de que el proyecto satisfard las necesidades para las cuales fue
ejecutado. Esta consiste en la planificacion de la calidad, aseguramiento de la
calidad y control de calidad.

Gestién de Recursos Humanos del Proyecto, describe los procesos requeridos
para realizar un uso mas eficiente y eficaz de las personas involucradas con el
proyecto. Esta consiste en la planificacion organizacional, la adquisicion de
personal, y en el desarrollo del equipo.

Gestién de Comunicaciones del Proyecto, describe los procesos requeridos para
asegurar la generacion, recopilacion, diseminacion, almacenamiento y disposicion
final de la informacion del proyecto en forma adecuada y a tiempo. Esta consiste en
la planificacién de las comunicaciones, distribucién de la informacion, reporte del
rendimiento / desempefio y cierre administrativo.

Gestion de Riesgos del Proyecto, describe los procesos que tienen que ver con la
identificacién, andlisis y respuesta al riesgo del proyecto. Esta consiste en la
planificacion de la gestiobn de riesgos, identificacion de los riesgos, analisis
cualitativo de los riesgos, analisis cuantitativo de los riesgos, planificacion de las
respuestas a los riesgos, y monitoreo y control de los riesgos.

Gestion de Abastecimiento de Proyectos, describe los procesos requeridos para
adquirir bienes y servicios desde fuera de la organizacion ejecutante. Esta consiste
en la planificacion de la adquisicion, planificacion del requerimiento, requisicion,
seleccidn de la fuente, administracion del contrato y término del contrato.

23.7 PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE (PMBOK)

El PMBOK? utiliza las 5 etapas del ciclo de vida para el mejoramiento continuo del
proyecto, estas son:

1. El inicio.

Elementos principales:

a) Autorizacion del proyecto.

c) Fijacion de la direccidn general del proyecto.

d) Defina los objetivos de nivel superior del proyecto.
e) Aprobaciones de los recursos necesarios.
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f) Validacion del alineamiento del proyecto con los objetivos generales del negocio.
h) Integracion administrativa.

2. Planificacion.

Elementos principales:

a) Definicion del alcance del proyecto.

b) Refine de los objetivos del proyecto.

c) Definicion de todos los entregables requeridos.

d) Formulacién del cronograma del proyecto.

e) Desarrollo del foro para la informacién que compartira con los miembros del equipo y
stakeholders.

f) Definicién de todas las actividades requeridas.

g) Formulacién en forma secuencialmente todas las actividades.

h) Identificacion de las habilidades y los recursos requeridos.

i) Estimacion del esfuerzo de trabajo.

i) Analisis de riesgos y de contingencia.

k) Definicion y estimacion de todos los costos requeridos.

[) Obtencion de la aprobacién de financiamiento del proyecto.

m) Formulacién del plan de la comunicacion.

3. Planeamiento Ejecucion.

Elementos principales:

a) Coordinacion de los recursos, desarrollo del equipo.
b) Aseguramiento de la calidad.

c) Seleccion y acercamiento a los subcontratistas.

d) Distribucién de la informacién.

e) Trabajo segun el plan.

4. Supervisiéon y control.

Elementos principales:

a) Gestion del equipo, stakeholders y subcontratistas.

b) Medicién del progreso y supervision del desempefio (general, alcance, cronograma,
costos, calidad).

¢) Toma de acciones correctivas

d) Resolucion del tema y avance.

e) Gestion de los cambios solicitados.

f) Gestion del riesgo (técnico, calidad, desempefio, gerencia de proyecto, organizacion,
externo).

g) Informes de desempefio y comunicaciones

5.El cierre.

Elementos principales:

a) Conclusion de las actividades.

b) Cierre administrativo hacia fuera (el frunce, distribuye, informacién del archivo para
formalizar la terminacion del proyecto, aceptacién/fin de conexién, evaluacion,
valoraciones del miembro, las lecciones aprendio)

c) Cierre de contrato (terminacién del contrato de proyecto incluyendo la resolucion de
temas inconclusos y la aceptacion formal de la entrega final).

Todo proyecto (asi como sus distintas fases e iteraciones) tiene que transitar por una
serie de actividades de inicio, de planeacién, de ejecucion y cierre, bajo el gobierno de
un grupo de procesos mas general de supervisién y control.

Es importante destacar que un proyecto se logra con la integracion de los procesos de
la administraciéon de proyectos. La gerente de proyecto es responsable de los objetivos
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del proyecto, entregar el producto final que se ha definido dentro de los apremios del
alcance del proyecto, del tiempo, del costo y de la calidad requerida

RELACION CON OTRAS DISCIPLINAS DE GESTION

Estructurz as Conccimeentos
wn Gestion de Prayectos
PMECK

Conocinviente y Practica en
Gestion d& Proyectos, por
10 Genery, Aceptada

Concsimients ¥
Practica &n Gasuén
Ganeral

Conocimianto i Practica
et Area ¢e Aplicactén

ESta Figura &5 una parspectiva conceptuzl de eastas ralasionas.
Lot traclapes aqui ilustrados ne son proporcionales.

Figura 1-2 Relacion de la Gestlon de Proyectos con Otras Disciplinas de Gestlén

Figura 23. Relacidn con otras disciplinas

Fuente: http://blog.pucp.edu.pe/item/11333/introduccion-a-la-gerencia-de-proyectos-
pmbok-i-de-x

Gran parte del conocimiento necesario para gestionar los proyectos es Unico a la
gestion de proyectos (por ejemplo, el andlisis de trayectorias criticas y las estructuras de
division del trabajo). Sin embargo, la PMBOK se traslapa con otras disciplinas de
gestion, tal como se ilustra en la Figura 1-2.

La gestion general conlleva la planificacién, organizacion, dotacién, ejecucion y el
control de las operaciones de una empresa continua. La gestion general también incluye
a las disciplinas de apoyo como son la gestién legal, la planificacion estratégica, la
logistica y la gestion de recursos humanos. La PMBOK se traslapa con o modifica la
gestion general en muchas areas — técnicas de comportamiento organizacional, de
prediccion financiera y planificacion, por nombrar algunas.
Las areas de aplicacion son las categorias de los proyectos que tienen elementos
comunes que son significativos en dichos proyectos, pero que no son necesarios o no
estan presentes en todos los proyectos. Las areas de aplicacion se definen,
generalmente, en términos de:

Departamentos funcionales y disciplinas de apoyo, como son los aspectos legales, la
gestidon de produccion y de inventarios, el marketing, la logistica y el personal.

Elementos técnicos, tales como el desarrollo de software, la quimica y farmacia, la
ingenieria ambiental o la ingenieria en construccion.

Las especializaciones en gestion, como por ejemplo la contratacion estatal, el desarrollo
de comunidades o el desarrollo de nuevos productos
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La planificacion comprende en la suscripcion del contrato, compras, contratos con
proveedores de bienes y servicios, aduanaje, manejo partidas de construccion por parte
de las empresas especializadas, supervision, control e informe a la unidad ejecutora de
proyectos.

23.8 ADMINISTRACION DE CONTRATOS
a) Contrato a suma alzada

Es el contrato sobre cantidades, magnitudes, en el cual asume el disefio. La calidad
esta definida.

Ejemplo: Servicio de limpieza.

b) Contrato Ilave en mano

Es el contrato donde se concibe, construye vy al final debe estar funcionando el proyecto.
Ejemplo: Conjunto habitacionales.

c) Contrato a precio unitario

Es el contrato cuyo variable a ser considerado es el metrado variable a precio unitario.
Ejemplo: Movimiento de tierras, tlneles, etc.

En muchas etapas de construccién se acostumbra formular una variante entre dos tipos
de contrato, puede ser a suma alzada y precio unitario.

d) Contrato mixto

Es una modalidad de contrato que relaciona entre las tres versiones indicadas.

23.9 SUPERVISION, CONTROL Y EVALUACION

La supervision y el control del proyecto del proyecto se ejecuta mediante los 6rganos de
linea formulado en el organigrama.

Con el reporte de desempefio se relne la direccion del proyecto para evaluar y tomar la
decision que corresponde para el avance planeado o reajustes de las actividades con
fines de cumplimiento de metas.

23.10 ENTREGA DEL PROYECTO
Al final de la culminacion de la construccién del proyecto, con la prueba de
funcionamiento del proceso productivo y del servicio de las instalaciones se procede a la

entrega del proyecto. Indudablemente habra algunas observaciones que regularizar,
para ello se fija un plazo determinado.
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GLOSARIO

Proyectos de inversion.- Es un conjunto de propuestas, soluciones; que responde ante la
exitencia de un problema, necesidad o carencia, dentro de la sociedad,

Formulacion de proyectos.- Es un conjunto de estudios, estructurados, secuencializados,
que naci6 a partir de una idea y que va dar solucién a un problema o una necesidad
insatisfecha.

Evaluacion de proyectos.- Es el acto de emitir un juicio critico y objetivo sobre la
formulacién del proyecto. Se revisa los indicadores de rentabilidad y luego se cataloga
para observar si supera o no las expectativas de lo propuesto.

Etapa de pre inversién.- Viene a ser el conjunto de actividades propias de perfil, pre
factibilidad y factibilidad. Lo realizan los consultores por encargo de la unidad ejecutora.
Puede tener una duracion entre 2 y 10 afos.

Etapa de inversion.- Aglomera actividadades de compra, equipamiento, gestion y
construccion del proyecto en el lugar localizado. Tiene una duracion de 1 a 4 afios.

Etapa de operacidn.- Es el tiempo en que funciona el proyecto en manos de la unidad
ejecutora. Producto de ampliaciones, modificaciones alcanza de hasta varias decenas de
afnos.

Etapa de cierre.- Es el tiempo de culminacion y las actividades necesarias luego de
haber operado el proyecto.

Estudio de mercado.- Viene a ser el analisis, descricpion e interpretacién del producto,
la oferta y demanda, asi como el precio, balance de oferta y demanda proyectada, la
comercialziacion y la cobertura del proyecto.

Estudio técnico.- Viene a ser el analisis, disefio y calculo de un conjunto de aspectos
técnicos referido al tamafio, tecnologia y proceso.

Estudio legal.- Es el andlisis y descripcion de los asuntos legales en materia civil,
tributario y laboral. Tiene relacion con la ley de sociedades civiles. Constitucion de
empresas Yy los contratos, ademas de las autorizaciones.

Estudio organizacional.- Es la descripcion de la organizacion que va operar el proyecto,
cantidad de mano de obra, perfiles de los puestos de trabajo y division de trabajo.

Estudio ambiental.- Es el analisis e inferencia de los cambios que ocurrira cuando se
ejeccute los proyectos, el manejo ambiental, mitigacion y monitoreo. Esta actividad se
ejcuta en la exploracion, explotacion, ampliacion o modificacion.

Estudio social.- Es el analisis de los aspectos relacionados a la relacion entre la sociedad
y la actividad del proyecto.
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Gestion de proyectos.- Es el manejo o conduccidn de una serie de actividades en la etapa
de construccién o inversion del proyecto. Requiere mucha especializacion y dominio de
varios aspectos.

Administracion de contratos.- Es la disposicién en la modalidad de trabajo entre una
empresa prestadora de servicio frente una actividad.
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